ANTET UNITATE

Nr. inreg 676/01.09.2025

Dezbétut si avizat in Consiliul Pro esoral din data de 01.09.2025
Aprobat in Consiliul de Administra%a din data de 01.09.2025

PLANUL D( D() VOL, A- (

N/, ., U0.ONAL1 AL 23olii

4 imnaziale SDe3ebal5 Dobre%s
P(N, - UP(-.0ADA 2025&029

( 37ipa de elaborare si revizuire a PD. 8
Coordonator 9 : A- : UAL.N
Membru 9 .ON( LA DO: - .<0.U

Membru 9/ .M.ON PAULA

/ e3retar 9 C.OC1 NA- U CLAUD.A



CUP- .N/

A- 4 UM( N, 9CON, .NU., A, (, DA- >,/ CH.M: A- ( cccvcerrensencrensecssrssnsssecssessasssnssssssasssesssssssssans 3
MO, .VA- (AN(C(/.,10..,A() A: .L., 10.. >. AOPO-, UN., 10.LO- PD......cceeeveeeuueee. B
CON, (G, L 4.7 LA, . Vesrrisrensensnnsesssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss D
CAP., OLUL. 6D.A4 NO) A M( D.ULU. . N, (= Nutrrrrrrrrersressarssenssesssnssassssssasssasssssssssssssssssasssasssssss 9
I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Decebal” Dobretu............ccoceeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeee 9
L2, curt 110T1C @l UNTE" H1.ccueiiiiiiiiieee ettt st ettt et et e e e s e e 9
[.3. Cultura or%8nizZational”.............cccuiiriiiiiieiieeie ettt ettt teeeeae e bt e seaeebeessaeesbeesseeenseessaeenseennes 9
[.4. Analiza informatiilor de tip CANTILALI( ..eouveerereerrieeiierieeiie ettt ebeeeeeetee e e b e e eeaeeseeenes 11
[.) Analiza informatiilor de tip CAlItAtI( ......c.eeviiiiiieriiieiieie et 21
LO ANALIZA . ., Tttt ettt e e et e e e e s e ettt et e e s e e e —arreeaeeas 23
CAP., OLUL.. 6D.A4 NO) AM(D.ULU. (C, (- N6ANAL.) AP.(./., ( 30
I1.T CONte- TUL POIILIC. c.vveeeiiiieiiieeetie ettt ee ettt e et e e e e e e e e ta e e s sbae e ssee e sseeessseeensseesnsseesnsseensseens 3.
1.2 Conte- tUl @COMOMIIC. .......eiiuiiiiiieiieiee ettt et e st e sbe e et et esab e e bt e s abeeaseesanean 31
1.3 Conte- tUl TOCTAL..cc..eiiiiiiie ettt ettt et et e st e e ens 32
I1.4 Conte- tUL 1€/ TOLOYAC. ... eveeuteeeieeteeiee ettt ettt ettt ettt ettt e et e bt et esaee bt enbeeneenaeensesaeens 33
1) CONte- UL €COIOYAC. .. .ueiiiieiieeiie ettt ettt ettt e et e et e et e esbeesaeesbaesaessseesaesnseas 34
CAP., OLUL... 9/, - A, (4.A 230lii 4 imnaziale SDe3ebalS DoDbre%.......ccccceeeveericcrccrnnereccssnns 35
ITL T O 3ZIUNEA 1COIMIL eeitiiiiiiieeiiie et ettt ettt et e et e e et e e e taeesateeeeaaee e aseeesseeensseeessseesnsaeesnseeennnes 3)
ITL2 2 A1TUNEA 1CONI. ueiiiiiiiiiiieeiie ettt et e et e et eetbeeesaeeetaeesasaeeessaeensseeesseeensseennns 3)
II1.3 3INEE THATEYACE. e eueee ettt ettt ettt ettt e et e e s ab e e bt e e bt e e abeesabeabeeeaseesnseesnneanaeeans 36
[I1.4 , ptiuni !trate%ce 4 Sro%am de dez( Oltare............ooouiiiiiieiiiiiie e 4.
CAP., OLUL.V 6 CON/ UL, A- (, MON., O-.) A- ( 2. ( VALUA- ( Bo
CAP., OLULV6:U4(, UL(/, .MA, .VP(N, - U.MPL( M( N, A- ( APD...errerruccrurene B



A- 4 UM(N, 9 CON, .NU., A, (,DA- >. /CH.M: A- (

Srezentul Plan de dezvoltare institulonald are @ (edere dez(oltarea Scolii Gimnaziale
”Decebal” Dobretu pentru o perioad" de 4 ani7re! pecti( pentru perioada 202562029. 51anul de dez( oltare
in!titutional" 8 DI97prefi%ireaz" 7pe baza datelor li informatiilor dia%o!tice di!ponibile7modul t care
unitatea 6li (a Gmbun"t"ti capacitatea de a !er(1 intere! elor membrilor indi( iduali ai comunit"tii lcolare7
ale comunit"tii @ an!amblu 1i ale !ociet"tii m Y%eneral.

Soliticile educationale promo( ate de Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu (izeaz" punerea tm
aplicarea a celor dou"!prezece deziderate ale Sro%amului National : ; omania educat"”7pentru orizontul
anului 2. 3. .

=coala reprezint" cadrul or%nizat si competent7cu re!pon!abilit"ti ma@re multiple t (iata unei
comunit"ti pentru educarea si in!truirea tinerei %eneratii. ; olul ei e!te de a continua mtrdun cadru
or%nizat si stiintific proce!ul de in!truire i educare a ele( ilor7proce! tceput t familie7si de adaptare a
ace!tora la !olicit"rile !ociet"tii7de tran!mitere tinerei %eneratii a (alorilor culturale si morale nece!are
comportamentului si inte%"rii lor @ !ocietatea contemporan".

Slanul de dez(oltare in!titutional" are o important" deo!ebit"7 deoarece concentreaz" atentia
alupra finalit"tilor educationale7 a!i%rand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
mana%mentului 1i ali%ir" coerenta !trate%ei pe termen lun%a lcolii.

tabilirea ! copurilor !trate%ce a pornit de la identificarea Apunctelor tariA8are reprezint" capitalul
de referint"9 s1 a Aoportunit"tilorA oferite de cadrul le%!lati( !au de comunitate. copurile !trate%ce
alumate7iz( or"!c din realitatea obiecti(" con!tatat" la ni( elul unit"tii scolare7 corelate cu ne( oile de
educatie si calificare reclamate de !ocictate.

Analiza +, T a permi! o e(aluare ec/ilibrat" si e-i%nt" a relur!elor si mi@acelor7 a
impactului pe care factorii !ociodeconomici7 con@ncturali si politici  au alupra acti(it"ti1 unit"tii7
a(andu4 e @ (edere urm"toarele a!pecteB

v' elaborarea 1i punerea ( practic" a unei oferte educationale care !" permit" pre%tirea unitar" li
coerent" a ele(ilor deda lun%l ni( elurilor de m( "t"mantBprelcolar7primar7%mnazialC

v’ crearea unui mediu de lucru adec( at cerintelor unei educatii moderne7a!i%r"rii !t"rii de bine a
ele(ilorC

v' promo( area incluziunii7( alorilor si practicilor !ociet"tii democraticeC

v' ltabilirea de parteneriate7!c/ imburi culturale 1i derularea de pro%ame e- tracurriculare @ (ederea
dobandirii de competente nece!are adapt'rii la !¢/ imb"rile continue ale !ociet"tiiC

v’ profe!ionalizarea actului mana%rialC

v’ ali%irarea unei baze materiale bune pentru de!f"lurarea proce!ului educational 1i %!tionarea

eficient" a ace!teia.



Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu functioneaz" ca un centru coordonator si de le%tur" cu
celelalte in!titutii ale comunit"tii si cu ceilalti factori cu preocup'ri educationale li !e dez( olt" prin efortul
combinat al !tructurii de conducere a Icolii7al per! onalului Icolii7al ele( ilor 1i p"rintilor7aceltia alc"tuind
comunitatea educational". De aici7permanenta actului educational7continua in!truire si educare a fiintei
umane7permanenta atentie ce trebuie acordat" !c/ imb"rilor de continut pe care le impune !ocietatea si

capacitatea de adaptare a ele(ilor la cerintele mereu !porite ale !ociet"tii.

MO, .VA- (AN(C(/.,10..,A() A:.L., 10.. > AOPO-, UN., 10.LO- PD.

DPnbun"t"tirea continu" e!te obli%tia fiec"rei unit"ti de m("t"mant li o do(ad" minim" de re!pect
pentru contribuabili li pentru beneficiarii directi &le( 119 1i indirecti &"rinti7an%a(@tori7comunitatea local"
etc.9 ai educatiei. nbun"t"tirea continu" a acti(it"tii e!te7 de alemenea7 o do(ad" a competentei
mana%erialeBdac" un lucru nu mer% cum trebuie @ lcoal"7el trebuie remediat !au Gmbun"t"tit. lar
@mbun"t"tirea !e face urmand anumiti pali7primul fiind cel de proiectare. [ e!ent"7orice proiect e!te o
cale7un ”drum” de la o !tare actual"7ne!ati!f"c"toare7la o !tare dezirabil"7m mod nece!ar mai bun" fat"
de !ituatia actual". Ca urmare751anul de dez( oltare in!titutional"B

— Ali%ir" o (iziune coerent" alupra celor patru domenii functionale ale mana%mentului

&urriculum7re!ur! e umane7re!ur! e materiale si financiare7relatii comunitare9C

— , fer" colecti( ului unit"tii de ( "t"mant po!ibilitatea particip"rii la !c/ imbareC

— Al1%ir" coerenta tran! punerii ! trate%ei pe termen lun%ea acti( it"tii lcoliiC

— FEa(orizeaz" cresterea tcrederii t capacit"tile si fortele propriiC

— Ali%ir" dez( oltarea per!onal" si profe!ional"C

— Idt"reste parteneriatele din interiorul si e- teriorul unit"tii7implicand tm educatie mai multi factori

&amilie7 comunitate7 in!titutii educationale etc.9 si !timuleaz" dez(oltarea ima%nii Scolii

Gimnaziale "Decebal” Dobretu t atre%l ei.

Serformantele obtinute t ultimii ani de Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu ne tndrept"te!c m
alumarea unor obiecti(e mana%riale care !" pun" @ (aloare intentia de dez( oltare in!titutional" a
colecti( ului didactic si !" orienteze intere!ul de formare si in!truire al ele( ilor.

Intre a!pectele pe care ni le propunem !" le tran! form"m7le enumer"m pe cele mai importanteB
obiecti( e 1i !trate%i clare7mediul de t( "tare7dez( oltarea re!ur!ei umane7proce!ele de baz".

Mediul de inva‘re7creat printrdo atmo!fer" cald" 1i monitorizat"7caracterizat" prin di!ciplina
ele( 1lor7a cadrelor didactice7a mtre%ilui per! onal al unit"tii7un demer! ordonat al acti( it"tii de ( "tare 1i
un mediu atracti( de acti(itate7 !patii lcolare bine @tretinute 1i dotate core!pun"tor cu ec/ ipamente7
materiale 1i mi@ace didactice7corelate cu crelterea rezultatelor la ( "t"tur". Ace!ta e!te temeiul pentru
care includem mediul de t( "tare @ cate%ria a!pectelor pe care ne propunem !" le dez( olt"m7pentru

obtinerea !t"rii de bine a ele( ilor.



Dezvoltarea resursei umane !emnific"7 @ e!enta7 culti( area atitudinilor poziti( e per!onalului
Scolii Gimnaziale ”Decebal” Dobretu 1i mbo%tirea abilit"tilor profe!ionale prin in!truire 1i dez( oltare.
Tran!formarea de baz" pe care nedo propunem prin Slanul de dez( oltare in!titutional" o reprezint" crearea
unei culturi a é( "t"rii or%nizationale, m( "tare prin rezol( area problemelor ap"rute li a unei culturi a
re!pon!abilit"tii7con!iderand c¢" or%anizatiile re!pon!abile !unt cele care m( at" continuu. Srin @m( "tare
continu" ne propunem !" ne émbun"t"tim permanent abilit"tile pentru atin%rea ! copurilor unit"tii noa! tre7
" m"rim lan!ele pentru a rezi!ta 1i7 4 acelali timp7!" ne dez(olt"m7 @trdun mediu Icolar 1i !ocial
concurential 7foarte dinamic 1i ade!ea impre( izibil.

Srin 5lanul de dez( oltare al Scolii Gimnaziale Decebal” Dobretu ne propunem?7de a!emenea7!"
dez( olt"m pro3esele de baza care !tau la baza acti( it"tii noa!treBplanificarea 1i realizarea acti( it"tilor de
@( "tare7obtinerea li e( aluarea rezultatelor m( "t"rii7al1%irarea tuturor cate%oriilor de re!ur!e7a!1%rarea
comunic"rii cu factorii educationali7 formarea 1i dez(oltarea profe!ional"7 acti(itatea financiar" li
ac/ izitionarea de bunuri li !er(icii7e( aluarea comple-" a ttre%i (ieti lcolare etc.

Nu @ ultimul rand7apreciem c" planul no!tru e!te realizabil7@decand dup" %adul de adec( are a
I'copurilorKintelor !trate%ce propu!e la relur!ele !trate%ce de care di!pune unitatea de tm("t"mant m
prezent li7pe care e!timeaz" ca le poate procura ( ( iitor.

5lanul de dez(oltare in!titutional" e!te adec(at !ituatiei7 adic" e!te initiat tmtrdo etap" @ care
formarea li educarea ele( ilor e!te re%andit" din per!pecti(a t!ulirii competentelorde/ eie7pe de o parte7

iar pe de alta parte7acti( itatea unit"tii e!te orientat" !pre Gmbun"t"tirea continu" a calit"tii educatiei.
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; aportandudne la conte- tul mana%rial actual al Scolii Gimnaziale "Decebal” Dobretu7!per"m !"
reulim !" !tabilim liniile directoare al noului proiect7tn mod corect.

Con!ider"m c¢" :cadrarea cu per!onal didactic cu o @alt" pre%tire ltiintific" 1i metodic"7
recepti( la nou li intere!at de perfectionare li formare continu"” nu !t"  puterea unit"tii de ("t"mant7
a( and @ (edere ¢" or%nizarea concur!ului de ocupare a po!turilorkcatedrelor ( acante de la ni( elul unit"tii
Icolare !e realizeaz" la ni( el national7iar detalarea au pretran! ferul prin acordul unit"tilor de t( "t"mant
lunt putine lanle !" !e realizeze a(and tm (edere di!tanta relati( mare de localitatea de unde pro(in
ma(@ritaea cadrelor didactice. Ceea ce !e poate m!" realiza e!te tcura(@rea cadrelor didactice e-i!tente !"
participe M mod continuu la perfectionare 1li formare continua.

Apreciem7c¢" mobilierul unit"tii e!te core! punz'"tor 1i de aceea e!te nece!ar" ttretinerea ace!tuia.
Dotarea Scolii Gimnaziale Decebal” Dobretu cu ec/ ipamente informatice7care !unt folo!ite atat pentru
acti(it"tile de dez( oltare a competentelor di%tale a ele(ilor 1i cadrelor didactice7cat 1i pentru acti( it"tile

de!f"'lurate de !er(iciile admini!trati(e ale Scolii Gimnaziale “Decebal” Dobretu 8lecretariat7



contabilitate7 admini!trati( 7 bibliotec"7 conducerea unit"tii9 e!te relati( optim" cantitati(7 m!"7 cu

li%rant" trebuie mbun"t"tit" calitatea.

; emarc"m o perceptie bun" din partea p"rintilor li a autorit"tilor locale @ pri(inta %!pod"ririi

relur!elor7cu deo!ebire a celor materiale li financiare7 pentru ameliorarea conditiilor de acti( itate din

unitatea de 4( "t"mant.

E-i!tenta unei noi (iziuni mana%riale a condu! la conturarea unei noi (iziuni li a unei mi!iuni

I'pecifice Scolit Gimnaziale ”Decebal” Dobretu7care7ne dorim !" orienteze7!" dea directia dez( olt"rii

unit"tii noaltre.

Ca urmare a analizei realizate la ni(elul unit"tii de m("t"mant7 !4au formulat urm"toarele

recomand"ri cu pri(ire la dez( oltarea 1i Gmbun"t"tirea acti( it"tii unit"tiiB

v
v
v

Eacilitarea particip"rii ele( ilor si familiei la deciziile !trate%ce ale unit"tiiC
Crearea 1i mentinerea unui et/ o! Icolar optim pentru a!i%rarea unui t( "t"mant de calitateC
Initierea unor cur!uri prin CCD pri( ind comunicarea profe!or Gele( 1i diri%nte Gp'"rinti7p"rinti G
ele(17diri%nte Gele(i7am( "t"tor Gele(17educatordcopii7director Gprofe! or7director Gp"rintiC
; econfi%irarea !1!temului de comunicare intern" si e- tern"C
Sromo( area !trate%ilor de control adec(ate7 concepute pentru al!i%irarea atin%rii obiecti( elor
I'pecifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ”Decebal” DobretuC
Inbun"t"tirea continu" a calit"{ii7bazat" pe rezultatele e( alu'"rii in!titutionale !i!tematiceC
Ali%irarea calit"{ii !er(iciilor educationale prin m"!uri acti( e  domeniul in!tructi( Geducati( 7
re!ur!e umane7baz" material" 7relatii e- terneC
Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Ele( ului din , ferta =colii cu
oferta educational" a unit"tiiC
2 onitorizarea proce!ului de predare G m("tare G e(aluare din per!pecti(a dez(olt"rii
competentelor ¢/ eie si a centr'rii acti( it"tilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationaleC
; educerea analfabeti!mului functional7 émbun"t"tirea rezultatelor scolare ale ele(ilor prin
aplicarea !i!temului de e( aluare periodic" li promo( area e- celenteiC
Crearea unei culturi di%tale @ proce!ul de predare G t( "tare Ge(aluare7a leader!/ ip4ului 1i
mana%mentului Icolii prin implementarea de !i!teme informatice de !uportC
Sromo( area !er(iciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale !pecialeC

u!tinerea acti( it"tilor e- tracurriculare din per! pecti( a educatiei nonformale si informaleC
Combatarea ab!entei!mului Icolar 1i pre(enirea abandonului scolar prin m"!uri acti(e de
identificare a ne( oilor beneficiarilor directi si de optimizare a proce!ului in!tructi( Geducati( C
E(aluarea anual" a performantelor indi(iduale ale per!onalului didactic7 didacticdau-iliar si

admini!trati( 7utilizand indicatori de performant" adec( ati mi!iunii unit"tiiC



Identificarea ne( oilor de dez( oltare profe!ional" si crearea de oportunit"ti de formare continu" li
perfectionareC

, ptimizarea bazei materiale adec( ate cerintelor de implementare a unui ( "t"mant modern si
cerintelor de Gmbun"t"tire a calit"tiiC

Crearea de oportunit"ti pentru dez( oltarea rolului de partener educati( al p"rintilorC

Sromo( area de parteneriate pe plan local7re%onal si nationalC

Initierea 11 implementarea de pro%ame educationale t (ederea reducerii ab!entei!mului li
abandonului IcolarC

; e!pectarea drepturilor copiluluifomului7a principiilor nedi!crimin"rii li ale e%alit"tii de lan'e
(tre femei li b"rbatiC

Inbun"t"tirea particip"rii la educatie7a rezultatelor t( "t"rii 1i a !t"rii de bine a ele( ilor7t %eneral
li7dac" e!te cazul7pentru %upurile deza( anta@eF( ulnerabile de ele(i e- i!tente la ni( elul unit"tii
IcolareC

Idcura(area si 'u!tinerea e- celentei  educatie7a performantelor ele( ilor cu aptitudini talte prin
or%nizarea de concur!uri 1i (alorizarea rezultatelor deo!ebite obtinuteC

Sromo( area unei : educatii pri(ind !c/ imb"rile climatice 1i mediul”70 educatie care promo( eaz"
un !til de (iat" !u!tenabil prin dez(oltarea de competente eco!ociale7 dez( oltarea unui mediu
Icolar !u!tenabilC

Crearea de oportunit"ti pentru educatia comple-"7 permanent"7 @ !piritul dez(olt"rii
competentelor ¢/ eie7dez( olt"rii ci( 1! mului7( oluntariatului7multiculturali! mului7émtrdo !ocietate
comple-"C

Conducerea acti(it"tilor !pecifice Compartimentului Contabilitate  conditii de eficient" si
tran!parent"C

, ™%nizarea acti(it"tilor aferente ac/ izitiilor publice m conditii de le%alitate7 economicitate si
oportunitateC

Eormarea 1i dez( oltarea atitudinii de re!pon!abilizare profe!ional" 1i culturaldpoziti(" a tuturor
actorilor educationali fat" de educatia permanent" per!onal" 1i profe!ional"C

Ali%rarea la ni( elul unit"tii de @( "t"mant a infra!tructurii li ec/ ipamentelor nece!are7inclu!i( a
lultenabilit"tii7mentenantei li !uportului TICC

E(aluarea in!titutional" intern" anual" cu !copul identific"rii %adului de conformitate cu
Itandardele de acreditare re%ementateC

Elaborarea bu%tului de ( enituri si ¢/ eltuieli t corelatie cu obiecti( ele !trate%ce ale unit"tii.
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Srezentul Slan de Dez( oltare In!titutional" a fo!t conceput m conformitate cu urm"toarele acte normati( eB

+
+

He%a am( "t"mantului preuni( er!itar nr. 191 R. 237cu modific"rile 1i complet"rile ulterioareC

2 etodolo%i emile cu , rdin 2 E7  !pri@ul aplic"rii He%i ("{"mantului preuni( er!itar nr.
191 R. 23C

, rdinul nr. 6. . B. 11 pri(ind aprobarea Codului controlului intern mana%rial al entit"tilor publiceC
, rdinul nr. )J26R. 24 pri(ind aprobarea ; e%ilamentuluidcadru de or%nizare si functionare a
unit"tilor de m( "{"mant preuni( er!itar7cu modific"rile li complet"rile ulterioareC

He%a nr. ) 3. . 3 pri( ind Codul muncii7republicat"7cu modific"rile 1i complet"rile ulterioareC
Contractul colecti( de munc" unic la ni( el de !ector de ne%ociere colecti(" t( "{"mant preuni( er!itar7
are%!tratla2 .2 .ET. . .4U.5.D. .5. .!lubnr. 11.4dindatade 9..J.2.2)C

; €%ilamentul de , rdine Interioar" al unit"tiiC

Hot"rarea nr. 994R. 2. pri(ind aprobarea !tandardelor de autorizare de functionare pro(izorie 1i a
Itandardelor de acreditare 1i de e(aluare e-tern" periodic" m @m("t"mantul preuni(er!itar7 cu
modific"rile li complet"rile ulterioareC

Hot"rarea nr. 993R. 2. pri(ind aprobarea 2 etodolo%ei de e(aluare in!titutional"  (ederea
autoriz"rii7acredit"rii 1i e( alu"rii periodice a or%nizatiilor furnizoare de educatie7cu modific"rile 1i
complet'rile ulterioareC

, rdinul nr. 61. 6. 2. pri(ind aprobarea ; e%ulamentului de in!pectie a unit"tilor de t("t"mant
preuni( er!itarC

, rdinul nr. )) 61E. 11 pentru aprobarea 2 etodolo%ei pri( ind formarea continu" a per!onalului din
@m( "t"mantul preuni( er!itar7cu modific"rile li complet"rile ulterioareC

Hot"rarea nr. 12) IR..) pri(ind unele m"!uri de émbun"t"tire a acti(it"tii de ( "tare7 in!truire7
compen!are7recuperare si protectie ! pecial” a copiilor Fele( ilor Ftinerilor cu cerinte educati( e ! peciale
din cadrul !i!temului de é( "{"mant inte%atC

, rdinului nr. 1.). 316.121E. 2) pentru aprobarea 2 etodolo%ei pri(ind a!i%irarea a!i!tentei medicale
a anteprescolarilor7prescolarilor7ele( ilor din unit"tile de t( "{"mant preuni( er!itar si !tudentilor din
in!titutiile de @("{"mant !uperior pentru menginerea !t"rii de !"n"tate a colecti(it"tilor si pentru
promo( area unui !til de (iat" !"n"to!C

Hot"rarea nr.121JB. . 6 pri(ind con!tituirea mecani!mului national pentru promo( area incluziunii
lociale m ; omania7cu modific"rile li complet"rile ulterioareC

G/ idurile A; ACI5 pentru aplicarea unitar" a !tandardelor de e( aluare.



CAP., OLUL. 6D.A4 NO) AM(D.ULU. .N, (- N

L1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Decebal” Dobretu

Denumirea unita%g de inva%mGhté Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu
AdresaS8tiide%l Olt, Comuna Dobre%,sat Curtisoara,str. Prin3ipala, nr. 3
Aorma de inva%mGté Scoal" %mnazial"7cur!uri de zi

Nivel de inva% mGht8 prelcolar7primar7%mnazial

Limba de predare limba roman"

, ele on/ alB. 249).1211

( mail¢! coala.dobretul i!(@lt.ro

/ ite J ebB/ ttp! BH coala%mnazialadecebal.ro

Dire3tor8 Marbu 5Saul Alin

Orarul $30lii8LUN. 6V.N( - . (ora D6l5SL

1.2. Scurt istoric al unitatii

e trece  cate( a randuri i!toricul 1colii dumnea( oa!tr".

1.3. Cultura organizationald

Ideea de baz" @ optica scolii noaltre e!te con(in%rea c" fiecare ele( poate m("ta. Elte
re!pon!abilitatea noaltr"7 ca da!c"li7 !" ali%ir"m conditiile @ care7 fiecare ele( !" dea m"!ura
potentialului !"u ma- im. Noi con!ider"m c¢" toti ele(ii !unt unici si au ne( oi si !tiluri de ( "tare proprii7
au dreptul la un mediu de ("tare !1%r si adec(at normelor europene7 trebuie !" aib" propria
re!pon!abilitate @ proce!ul de m("tare. Toti ele(ii trebuie !" @(ete !"4si e- prime propriile opinii7iar
lucrul @ %upuri de cooperare G pre%steste pentru (iat".

Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu promo( eaz" (aloarea ca mod de (iat" si !e adapteaz" la
ni(elul de dez(oltare al !ociet"tii actuale. Unitatea !4a remarcat prin calitatea actului educati(7
reprezentat" prin rezultatele obtinute la e( aluarea national"7olimpiadele si concur!urile scolare.

I ceea ce pri( este climatul or%nizational7putem afirma ¢" e!te un climat de!c/ i!7caracterizat
prin dinami!m si recepti(itate la !c/ imb"ri7relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

Scolii Gimnaziale ”Decebal” Dobretu colaboreaz" bine cu membrii colecti( ului7tine !eama de !u%!tiile



ace!tora si ia decizii cu pri( ire la reducerea di! functionalit"tilor !emnalate  acti( itatea scolii7cercand
I" creeze un climat afecti( 7bazat pe armonie7ec/ ilibru7tran!parent"7re!pon!abilitate si corectitudine.
Toate ace!te alpecte !e reflect" poziti( @ acti( itatea in!tructi( 4educati( " si ¢ conduita cadrelor didactice.
Srima conditie a dez(olt"rii or%nizationale e!te formarea unei culturi puternice7 proce! @ care
competentele umane ale mana%trului !unt / ot"ratoare.

Din analiza datelor7 @ unitatea de m("t"mant e-i!t" o !tare de ec/ ilibru si un climat fa( orabil.

imbolurile tradifionale tin de @("t"mantul de ma!"7 de educatia pentru tofi si creeaz" o cultur"

profe!ional" a- at" pe profe! orln( "{"tor si pe ce are el de " cut.

; eforma m("t"mantului a introdu! @ scoli !1o%nul : educatia pentru fiecare” cu componenteleB
m("t"mant diferentiat7 parcur!uri indi(iduale de @( "tare7 inte%are7 abordare tran!di!ciplinar"7 relati(

dificil de acceptat de profe!ionisti cantonati ¢ predarea unei !in%re di!cipline.

Elemente de cultura organizationala

PA-, (AV.).:.L1

alL imboluri si !lo%nuri 4 e- prim" cu a@torul unor ima%ni !imple si 4 cu(inte putine !etul de (alori
fundamentale li per!onalitatea unit"tii scolareB!1%a si numele scolii7!lo%nul scolii7!tema lcolii.

bL; itualurile si ceremoniile 4e- prim" si @t"re! ¢ (alorile promo( ate de c"tre unitateBacordarea public" a
premiilor si %atificatiilor &nt"reste !tatutul per!oanei re!pecti(e @ or%nizatie9C 1 2 artie7 zile
onomaltice7 Cr'"ciun7 Saste7 e- cur!ii petrecute Gmpreun"7participarea mpreun" la diferite acti(it"ti de
formare continu" 7primirea ele( ilor de cla!a pre% titoare7Niua scolii7fe!ti( it"ti de de!c/ idere si e/ idere
a anului scolar.

312 iturile si eroii 4furnizeaz" multe informatii relati( e la cultura unit"tiiBprimii directori ai scoliiCcei mai
e- 1%ntilindul%nti directoriCcele mai importante in!pectii.

dL2 odele comportamentale 4 pot rele( a componente profunde ale culturiiB( e! timentatia profe! orilor G
con!er( atoare7modul ( care !e !alut" Gt functie de !tatutul ! ocial 7@%nul 4limba@) ! pecific unit"tii de

m("t"mant7@mbinarea limba@lui de !pecialitate cu utilizarea limbii literare.

PA-, (A.NV.)).:.L1

alLNormele 4 modul @ care lcoala defineste ceea ce e!te dreptlcorect si nedrereptF %esitBre! pectarea
cadrului le%!lati( de c"tre cadrele didactice.

bLO alorile 4define!c ceea ce e!te bun si r'"u pentru membrii unit"tiiBoun Gde!centralizarea !1!temului de
m( "t"mantG"u Gpierderea !tatutului de titular.

3LCredintele conduc"toare 4 (alori puternic internalizate7 cu rol central @ diri@rea comportamentului

indi( idualBnumai émpreun" ( om reusi.
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dL; eprezent"rile 4 modul @ care membrii Icolii Gi ima%neaz" si fi%ireaz" concepte7 roluri7 modele

con!iderate ca e- emplareBdirectorul ideal O cald7 apropiat7 (@( ialCele(ul bun O creati( 7 cu initiati( "7
curio!.

elIdtele!urile 4!en!urile7! emnificatiile si acceptiunile dominante th decodarea conceptelor fundamentaleB

modul de ttele%re a educatiei scolare e!te o combinatie a tmtele!urilor oferite de cadrele didactice.

L. . Analiza informatiilor de tip cantitativ

.B1-(/U-/( UMAN(
Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu scolarizeaz" @ anul Icolar 2. 2) £. 267prelcolari li ele(i7cu (ar!ta
@tre 3 si 14 F1) aniB

4  @("t"mant prescolarB%upa mic"7%upa mi@cie7%upa mare

4 @("t"mant primarBclala pre%titoare si cla!ele 140

4 @("t"mant %mnazialBcla!ele 0 40 I1I

P dou" %upe de %"dinit" cu pro%am normal 4 3. copii

o cla!" pre%titoare 4 4 ele(1

P ocla!"14 2 ele(i
ocla!"all4 4 2 ele(i
P oclal"alll44 ) ele(i
P ocla!"al04 4 9ele(1
P ocla!"a044 4 ele(i
P oclal"a0l441 ele(i
P ocla!"a0ll4a4 3 ele(1
P ocla!"a0Ill4a 4 6 ele(i

Num'"rul ele( ilor di!tribuiti pe clale !e prezint" a!tfelB
A. (L(V.

Anul 202562026

PreBolari

4 rupa 4 rupa 4 rupa
mi3a miNb3ie mare , otal

Num'"r copii 13 6 11 30

11



MvaEimGht primar

CLA/ A Numar elevi
Cla!a pre%titoare 4
Clalal 2
Clalaall4a 2
Clalaalll4a )
Clalaal04a 9
, O, AL 22

MvaEimGit gimnazial

CLA/ A Numar elevi
Clalaa04 4
Clalaa0l4a I
Clalaa0Il4a 3
Clalaa01ll4a 6
, O, AL 21

I anul scolar 2. 2) L. 267scolariz"m un num"r de J3 de ele( 1 si prescolari7planul de scolarizare

fiind édeplinit m proportie de 1. . %.

e con!tat" o fluctuatie de crestere7dar si de !c"dere a num"rului de ele(i t ultimii 3 ani lcolariB

An Bolar 2023@02B 202BR025 202562026
Num'r de
ele( iRprescolari J6 J6 J3

; ealizdnd o pro%oz" pe urm"toarii 2 ani7 am contatat ¢" (a urma o !c"dere continu" a

num'"rului de ele(iB

An Bolar 2026027 2027&02D
Num"r de ele( iRprescolari J2 J4

12



Anul 20266027

PreBolari
Num"r copii J 13 6 26
MvaEimGht primar
Clala pre%titoare 11
Clalal 4
Clalaall4a 2
Clalaalll4a 2
Clalaal04a )
, O, AL 2B
MvaEmGit gimnazial
Clalaa04 9
Clalaa0l4 4
Clalaa0ll4a |
Clalaa0OlIll4a 3
, O, AL 2B
Anul 2027&02D
PreBolari

Num'"r copii 6 J 13 20




MvaEimGht primar

CLA/ A Numar elevi
Cla!a pre%titoare 6
Clalal 11
Clalaall4a 4
Clalaalll4a 2
Clalaal04a 2
, O, AL 25

MvaEimGit gimnazial

CLA/ A Numar elevi
Clalaa04 )
Clalaa0l4a 9
Clalaa(Il4a 4
Clalaa0Ill4a I
, O, AL 26

- -() UL, A, (L( (L(V.LO- LA/AO-2., D( AN2COLA-
tati!tic7din cei  ele(i !crili la éceputul anului Icolar 2. 2442. 2) 71a ! farsitul anului scolar au
r"masi t!crisi J6 ele(i17. fiind plecati si fiind (eniti7au promo(at J6 ele(i7ceea ce reprezint" un procent

foarte bun.

Srin comparatie7!ituatia pri( ind promo( abilitatea t ultimii 3 ani scolari e!te urm"toareaB

202262023 2023&02B 202BR025
: . J6 J6
Num'"r de ele(1 t!crisi J2
J6 J6
Num'r de ele( i promo( ati J2
, 0, AL 2COALI b b P
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Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022023 2023R02B 202BR025

Clala pre% 1. % l..% I..%

Clala all4a 1. % 1..% 1..%

Clala a Ill4a 1% 1..% 1..%

Clalaal04 1. % 1..%

T, TAHS; 12 A;

Clala0 1 % 1..% 1..%

ClalaO1 A 1..% 1..%

T, TAH

GI2 NANIU

, O, AL 2COAL1

con!tat" o crestere a promo( abilit"tii7pe parcur!ul celor 3 ani7la ciclul primar7iar la ciclul %mnazial o

crestere urmat" de o0 !¢ dere. SSSEEE I EEEEEEEEEEEESSSSSSS

ituatia scolar" @ anul scolar 2. 244. 2) 7raportat" la mediiB

Ci3lul primar

Clasa P- OMOVAO(. Corigenk / it.
nein37eiata
Total cu medii
89 avb 8EM)
pre% 4 4 4 4 4
I 4 4 2 4 4
all4a 3 2 4 4
alll4a 1 2 6 4 4
al04a 1 3 4 4
4
T, TAH (P L (P L (....P L (P L (P L

Ci3lul gimnazial
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Clasa P- OMOVAJ. CorigenHK / it.
Total nein37eiata
otd cu medii /abandon
)46D9 J4'P9 14 P9 4] . /repetent
ald | 3 2 3 4 4
a0l 4 1 2 4 4
a0lIl4a | 1 2 2 4 4
a 0 Ill4a | 3 3 2 4 4
T, TAH| (e PL (P L (..P L (P L (P L | (o p (...P L

Srin comparatie7!ituatia pri( ind repetentia si abandonul scolar t ultimii 3 ani scolari e!te urm"toareaB

Clasa 20226023 2023@02B 202BR025
; epetenti !ituatie scolar" 4 4 4

5;, CENT

; epetenti prin abandon 4 4 4

5;, CENT

, otal pro3ent repetenke

SSSSSSSSSSSSY e conltat" ¢  cei 3 ani num'"rul ele( ilor repenti e!te apro- imati( acelali7am!" remarc"m c"

@ anul scolar TTTTT !unt ele(i care nu au frec( entat cur!urile. [ ace!te conditii7e!te nece!ar a fi f"'cute

demer!uri pentru aducerea ace!tor ele( i la scoal" pentru finalizarea cur!urilor obli%torii.

Abandonul Icolar li nelcolarizarea !unt fenomene care au ap"rut si  unitatea noa!tr" ¢ ultimul an

scolar din cauza unor factori obiecti(iB

4 familii dezor%anizate7f"'r" (‘enit !au cu ( enituri foarte miciC

4 folo!irea copiilor la di( er!e munciC

4 refuzul unor p"rinti de a4li Icolariza copiii.

Srin comparatie7!ituatia pri( ind num"rul ab!entelor @ ultimii 3 ani scolari e!te urm"toareaB

An Bolar Nr. Nr. total de | Nr. absenle | Nr.absenk
elevi absenlk motivate nemotivate

202262023 )6

2023202B )4

202BR025 49

e con!tat" o !c"dere con!tant" a num"rului de ab!ente realizate de ele(i.

— NO, ( LA PU-, A- (
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Clasa
20226023 202302B 202B&025
ubJ itre JO | 1. EMD| ublJ | Intre JO | 1. 8EMD ubJ | Intre J4 | 1. &EMD
89 8 MP 89 8 'MP &9 8 VP
Cl!. 5re% 4 2 2
I 11 6 2
11 3 11 )
111 1. 3 9
10 3 1. 4
Total primar 31 32 22
0 6 3 9
01 9 6 3
011 ) 9 6
0 III ) ) 9
Total 2) 22 2]
%mnaziu
Total scoal" )6 )4 49
Pro3ent P 100P P P 100P P P 100P
—> - () UL, A, ( LA( VALUA- ( ANA0.ONAL1 202B
Dis3iplina ( levi (levi | Cunote RS | Cu note S5 Pro3ent de
ins3ril prezenk promovabilitate
Himba si literatura roman"
J J J 100P
2 atematic"
J J J 100P

; ezultate E(aluarea National"BJ ele(i @!crisi7 J ele(i au obtinut media pe!te ) G 1..%

promo( abilitate. Srocentul de promo( abilitate de 1. . % e!te mare7datorat faptului c¢" ele(ii au o %andire

lo%c"7!usindudsi calculul !implu matematic si notiunile elementare din %amatica limbii romane7iar

timpul petrecut la orele de la cla!" si pre9tirea !uplimnetar" cu profe!orul tm afara orelor de cur!

luplineste munca indi( idual" pe care ar trebui !" o aib" orice ele( @ cazul t care !e doreste un pro%e!.

imul"rile date7dou" la num"r au ar"tat !ituatia real" a ele(ilor si neda determinat !" inten!ific"m

orele de lucru !uplimentar la matematic" i limba roman".

2 edia la E(aluarea National" 2. 2) a fo!t TTTTTTTTTTTTT. SSSSSSSSSSSSSSS

Srin comparatie7 !ituatia pri(ind promo( abilitatea7 pe di!cipline7 m ultimii 3 ani scolari e!te

urm'toarecaB
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Dis3iplina An Bolar CandidaR CandidaBE Pro3ent
prezenk promoval promovabilitate

Himba si 2.2248.23 3 3 1..%
literatura roman" > 530 74 ) ) o
2.248.2) J J 1..%
2 atematic" 2.2248.23 3 3 1..%
2.238.24 ) ) 1..%
2.248.2) J J 1..%

— ADM., (- (AN MWV101MON, UL L.C( AL

Date statisti3e
Ha admiterea @ tm( "t"mantul liceal m anul Icolar 2.2)4. 267 ab!ol( entii Scolii Gimnaziale

”Decebal” Dobretu au fo!t admili atat la licee teoretice7cat li la licee te/ nolo%ce !au Icoli profe!ionale.

Un num"r de 4 ab!ol( enti din totalul celor 6 au fo!t repartizati a!tfelB2 ele(1 GHiceul Te/ nolo%c N; .1
MAHS7 ele(i G =coala Srofe!ional"7 un ele(4HICEUH ADO ENTI T C; Al, 0 A7in ele( HICEUH
2 ATEIMA A; AMC; Al 0A.

Admiterea la liceu !4a de!f"surat conform metodolo%ei de admitere si nu !4au re%! trat !ituatii

deo!ebite.

: . P(- / ONAL D.DAC, .C D( P- ( DA- (

[ anul Icolar 2. 2) L. 267proce!ul in!tructi( 4educati( e!te ali%irat de o ec/ ip" didactic" format" din

1Dcadre didactice.

Distribula dupa statut a personalului dida3ti3 angaMt8

Personalul dida3ti3 angaMt

Titulari ai scolii

Detasati din alte unit'"ti

uplinitori calificati

uplinitori necalificati

Ser!onal didactic a!ociatlpen!ionari

=2 KT V=R K= N

, 0, AL

Distribulia pe grade dida3ti3e a personalului dida3ti3 angaMt8

Personalul dida3ti3 angaMt

Gradul I
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Gradul II 1
Definiti( at 6

E"r" %ad B
, O, AL 1D

DistribuKa in un3Ke de ve37ime a personalului dida3ti3 angaMt8

m @("t"mant 3

3 2

3

2

@ unitate 3

3 2

3

2

— P(-/ONAL D.DAC, .CAUC.L.A- 2. ADM.N./, - A, .V

Personal dida3ti3 auliliar

Personal administrativ

C.-(/U-/( MA, (-.AL( 2. ANANC.A- (

- esurse materiale

Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu 6li de! " loar" acti( itatea ttr4un corp de cl"dire.
Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu di!pune de 6 !"li de cla!" 1iB

%+ | laborator biolo%e

4+ 1 laborator informatic"

%+ | cabinet director
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« lar/i("
% Y%upuri !anitare.

Material dida3ti3 de 3are dispune s3oala8

> calculatoareK ideoproiectoareimprimante t fiecare !al" de cla!"C
» aparatur" fizic"4c/ imiedbiolo%eC

» material didactic pe di!ciplineC
>

fa- 7retea internet + irele!!.

tarea cl"dirii e!te bun"7fiind reabilitat" prin lucr"ri de izolare termic"7modernizarea !"lilor de
cla!" 1i a %upurilor !anitare. =coala di! pune de in!talatie de alimentare cu ap"7mc"lzire central" pe %az
metan7iluminat natural si artificial.

Ele(ii @m(at"  conditii foarte bune. Scoala di!pune de !i'tem de !'upra(e%ere cu camere
(1deolaudioRlarm". "lile de cla!" !unt dotate cu mobilier si calculator  fiecare cla!"71iar proce!ul de
predare 4m( "tare e de!f"'soar" si prin folo!irea calculatoarelor din laboratorul de informatic".

De alemenea7la ni(elul scolii e-i!t" materialelec/ ipamente !porti( e si materiale didactice pentru

de!f" lurarea orelor @ laboratoarele unit"tii.

- esurse inan3iare
ur!e de finantare ale Scolii Gimnaziale "Decebal” DobretuB
= bugetul de stat G !tatul a!i%ir" finantarea de baz"7pentru de!f'surarea t conditii normale a
proce!ului de @( "t"mant7conform !tandardelor nationale.
= bugetul lo3al 4 finantarea complementar” !e a!i%r" din bu%tul local al unit"tii admini!trati( 4
teritoriale si din !ume defalcate din ta- a pe (aloarea ad"u%t" 7aprobate anual prin le%ea bu%stului
de !tat cu acea!t" de!tinatie7pentru urm"toarele cate%rii de ¢/ eltuieliB
a. in(e!titii7reparatii capitale7con!olid"riC
b. ¢/ eltuieli pentru e( aluarea periodic" national" a ele(ilorC
c. ¢/ eltuieli cu bur!ele ele( ilorC
d. c/ eltuielile pentru na( eta cadrelor didactice si a per! onalului didactic au- iliar7conform 1e%iC
e. c/eltuieli pentru e- aminarea medical" obli%torie periodic" a !alariatilor7cu e- ceptia celor
care7potri( it 1e%i7!e efectueaz" YatuitC
f. ¢/ eltuieli pentru concur!uri scolare si acti(it"ti educati( e e- trascolareC

% ¢/ eltuieli pentru a!i%irarea !ecurit"tii si !"n"t"tii @ munc"7pentru per! onalul an%at si ele(iC
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/. %!tionarea !ituatiilor de ur%nt"C

i. c¢/eltuieli pentru participarea @ proiecte europene de cooperare m domeniul educatiei si
form"rii profe!ionaleC

@ alte c/ eltuieli de natura bunurilor si !er(iciilor7care nu fac parte din finantarea de baz".

= venituri proprii si sponsorizari.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolardaBcultura predominant" e!te de tip !arcin"7atmo! fera e!te de!c/1!"7
nu e-1i!t" conflicte ma(@re7dac" apar anumite conflicte ele !unt rezol( ate t mod obiecti( .
Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti | ¢ bazeaz" pe
comunicare7colaborare7re! pect reciproc.
- ediul social de provenienti al elevilorB @ urma efectuarii analizei mediului !ocial de
pro( enient" a ele( ilor7!4au con!tatat urmatoareleB
— ma(@ritatea ele( ilor pro( in dintrdun mediu !ocial normalC
— lip!a de timp a p"rintilor %enereaz" lip!a de !upra( e% ere si de thdrumare a copiilorC
— plecarea p"rintilor la munc" @ !tr"in"tateC
— modele comportamentale ne%ati( e m randul tinerilorBabandon scolar7nere! pectarea normelor de
1%en"7( orbire (ul%r".
Calitatea personaluluiBcadrele didactice !unt bine pre9tite din punct de ( edere profe!ional 7fapt
con!tatat @ urma in! pectiilor frontale !au de !pecialitate7a rezultatelor obtinute precum si intere!ul @ ceea

ce pri( este participarea la cur!uri de perfectionare.

- anagementul unitatii de invatam. ntBle de!f"soar" pe baza planului mana%erial7m colaborare
cu membrii Con!iliului de Admini!tratie si a Con!iliului profe!oral. ; e!pon!abilii de arie curricular" si ai
comi!iilor de lucru mtocme! ¢ planul mana%rial al comi!iei de care r"!pund.

Relatii cu comunitatea/

Implicarea p"rintilor t acti( it"tile mana%eriale e!te bun"7a( and o bun" relationare cu Comitetul
; eprezentati( al p'"rintilor7 aceltia fiind informati permanent de!pre proce!ul in!tructi( educati( 1i
participand la acti( it"tile lcolii.

E-1i!t" di!ponibilitate din partea cadrelor didactice @ ceea ce pri(este aliltenta acordat"
p'"rintilor 8le or%nizeaz" tmtalniri Glectorate si con!ultatii indi( iduale cu p"rintii9.

E-i!t" si p"rinti care manife!t" dezintere! fat" de scoal" si educatia ele(ilor7ceea ce !e reflect”

@ comportamentul ele( ilor7am atitudinea lor fat" de scoal".
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Colaborarea cu autorit"tile locale e!te bun"7 apreciem pro%amele ace!tora si particip"m la
realizarea ace!tora.

I ace!t fel !4au dez( oltat relatii bune7 de parteneriat7 thtemeiate pe cunoalterea7 aprecierea li
(t"rirea rolului Icolii @ comunitatea local". Scoala are relatii de parteneriat cu Mi!erica7Cala de Cultur"7
Mblioteca 2 unicipal"7 Eundatii7 cu Solitia t (ederea a!i%uir"rii pazei li !1%irantei ele(ilor7 pentru
combaterea delic(entei @) enile 1i pentru realizarea unor ore de educatie rutier"H U cu participarea

cadrelor de politie.
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1.6 Analiza S.1 .2.3

CU- - .CULUM

PUNC, ( , A-. (/ trengt7sL

PUNC, ( /LA: ( (T eaUnessesL

A\ 4

competent" m !electarea si utilizarea
unor metode acti( G participati( e7
calitatea metodelor7te/ nicilor utilizateC
utilizarea metodelor de e(aluare
traditional"7dar si alternati("C
utilizarea unor mi@ace de m( "{"mant
care faciliteaz" proce!ul de tm( "tare si
adec(ate continuturilor
am("t"rii si particularit"filor de (ar!t"
ale ele(ilorC

inte%area re!ur!elor TIC m
de!f"surarea lectiilorC

crearea unor !ituatii de tm( "tare care
mcura(@az" interactiunea  cadru
didactic Gele( 7ele( Gele( 7ele( Geadru
didacticC

care lunt

implicarea cadrelor didactice i
ele(ilor @ acti(it"ti Icolare i
e- tragcolare (ariateC

eficientizarea  controlului  %neral

alupra catedrelor prin a!i!tente la oreC
utilizarea metodelor moderne de
predare7 e(aluarea f'candudle prin
@mbinarea armonioa!" a metodelor
clalice cu cele moderneC

e-iltenta materialelor curriculare la
ni( elul fiec"rei comi!iiC

re! pectarea planurilor cadruC

e-1!tenta @ unitate a re!pon!abilului de
mediu cu atributii de promo(are a
principiilor dez( olt"rii durabileC
facilitarea educatiei @ aer liber la
ni(elul unit"tii de @("t"mant prin
derularea 5ro%amului national Scoala
altfelBbro%amului  "pt"mana (erdeC
curiozitatea ele(ilor de a
e- ploralin( e!ti% mediul mcon@x"tor li
de a relationa cu factorii de mediu.

> lip!la autonomiei

> dificult"ti @ !electarea unor relurle

di%tale de calitateC

» abordarea m mic" m"!ur" a demer!ului
didactic prin raportare la e-periente
cotidiene 11 la conditiile !pecifice
form"ri1 %andirii criticeC

» inluficienta adaptare a curriculum4ului la

particularit"tile unor cate%rii !peciale
de ele(iC

» inluficienta utilizare
didactice7a te/ nicii informationale 1i a
metodelor acti( e  demer!ul didacticC

> frec(enta redu!" a !arcinilor de tm( "tare
care !timuleaz" dez( oltarea creati( it"tii
ele(ilor 1i a %andirii criticeC

a materialelor

» interelul !c"zut al ele(ilor pentru
performant"C
» ele(i cu num'"r mare de ablente

nemoti( ate si care (mcalc" pre(ederile

re%ulamentului scolar si internC

(ederea particip"rii
concur!uri scolare 1i proiecte europeneC

» cadre didactice care nu l!e implic"
luficient @m pre%atirea !uplimentar" a

ele(ilorC

lectie la fiecare or"7iar cadrele debutante

proiecte de lectieC

cadrelor didacticeC

» luprapunerea cerintelor7te!t"rilor7ceea
ce conduce la o di!tribuire ine%al" a
efortului ele( ilor.

!laba implicare a unor cadre didactice m
la olimpiade si

cadrele didactice nu realizeaz" !c/ ite de

Icolii @ !electarea
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OPO- , UN., 1<. (OpportunitiesL.

AM( N.N<1-. (, 7reatsL

»reconfi%irarea curriculumului7 prin
centrarea ace!tuia alupra proce!ului de
formare 1i dez(oltare a competentelor
c/ eieC

» polibilitatea utiliz"rii @ mod %atuit a
unor platforme educationale onlineC

> e-iltenta politicilor educationale care
(izeaz" pre( enirea (iolentei tm unit"tile
de m("t"mant preuni(erlitar li a
abandonului 1colarC
intere!ul ele(ilor pentru acti(it"tile de
con!iliere indi(idual" pe problematica
orient"rii @ carier"7 dez( olt"rii !ocio4
emotionale7 dez(olt"rii
mana%mentului m( "t"riiC

»CDE, § ofer" polibilitatea !ati! facerii
dorintei de informare li cunoalterea
diferite domenii de acti( itateC

»promo(area 1ma%nii scolii  prin
implicarea @ diferite acti(it"{i
colaborare cu, NG7in!titutii7etcC

» optimizarea proce!ului didactic din
Icoal" prin utilizarea mi@acelor
moderne de predare G Mm("tare 1i
comunicare7a te/ nolo%ilor informatiei
li comunic"riiC

» adaptarea

per!onale7

mediului scolar la
necelit"tile !pecifice ale copiilor cu
cerinte educationale !pecialeC

> de!c/ iderea unit"tii de 4( "t"mant !pre
comunitate pe teme de mediu7
!¢/ imb"ri climaticeC

»intermedierea de !pon!oriz'ri lau
colabor"ri cu !pecialiltiC

» dez(oltarea competentelor ele(ilor
nece!are actiunilor pentru atenuarea 1i
adaptarea la !c/imb'"rile climatice li
prote@rea mediuluiC

» conltientizarea importantei implic'"rii
tuturor actorilor @ implementarea
obiecti( elor de dez( oltare durabil".

» dezintere!ul p"rintilor fat" de !ituatia
scolar" a ele(ilor si di!ponibilitatea
Ic"zut" pentru problemele propriilor
copii7plecarea ace!tora tm !tr"in"tateC

» promo( area mediocrit"tiiC

> necorelarea manualelor cu pro%amele
scolare7amc" !upratc'rcateC

> ltarea fizic" precar" a unui num"r de
manuale7 care !e tran!mit %neratiei
urm"toareC

» in!tabilitatea le%! lati( " a curriculumului

@ !i!temul de G ( "t"mantC

»neadoptarea unui comportament de
prote@e 1i @mbun"t"tire a calit"tii

mediului.
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- (/U-/( UMAN(

PUNC, ( , A-. (/ trengt7sL

PUNC, ( /LA: ( (T eaUnessesL

» intere!ul pentru obtinerea Y%adelor
didacticeC

» realizarea planului de scolarizare
propu! si a cadr'rii cu per!onal
didacticC

» lultinerea in!pectiilor pentru
obtinerea %adelor didacticeC

» adaptarea la !¢/ imb"rile din !i!temC

» predomin" per!onalul didactic titular7
ceea ce ali%ir" o anumit" !tabilitate si
continuitateC

» cadre didacticC

» relatii interper! onale care fa( orizeaz"
crearea unui climat educational
I'timulati( C

» buna colaborare @ cadrul ec/ipei
mana%eriale cat si cu colecti(ul de
cadre didacticeC

» ec/ipa mana%rial" preocupat" de
crelterea calit"tii proce!ului didactic7
a bazei materiale 1i a!pectului IcoliiC

» cadre didactice bine pre%tite7
dedicate meleriei li apreciate @
comunitateC

» proiecte di(erle m care ele(ii li
profe!orii !e pot remarcaC

» o bun" participare la curlurile de
perfectionare 1i formare continu" din
partea CCD 1i @l!criere la %ade
didacticeC

» implicarea cadrelor didactice @
predarealran!miterea de informatii
pentru educatia pri(ind !c/imb"rile
climatice 1i mediulC

» e-iltenta per!oanei re!pon!abile cu
planul de mentenant" !ul!tenabil" a
unit"tii7 pentru a !ultine pe termen
lun%ace!t plan.

e- 1!tenta profe!oruluiu p!i/ opeda% %

reziltenta la !c/imbare a unor cadre
didactice @ ceea ce pri(elte
di%talizareaC

lip!a competentelor di%tale a unor
cadre didacticeC

e-iltenta unor cadre didactice %eu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie !" si le a! lumeC

laba pre%tire a cadrelor didactice
pentru acti(itate cu ele(ii cu CE
inte%ati m m("t"mantul de ma!"C
!laba participare a cadrelor didactice la
cur!uri de formare continu"C

e-1i!tenta cadrelor didactice cu norma
dilper!at" m mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai !lab fat" de
scoal" 1i a !labei implic"ri
acti(it"tile de!f" lurateC

ele(i cu p'"rinti plecati @ !tr"in"tate7
care !unt 1"!ati @m %i@ bunicilor !au
altor rude care nu au un control eficient
alupra lorC

ele(ii  (eniti din !tr"in"tate 1
acomodarea dificil" a aceltora ca
urmare a lip!ei de cunoltinteC
ab!entei!mul unor ele( iC

bariere de comunicare M relatia
profe!ordele( 7profe! or Gp"rintiC

e- i!tenta unor ele( 1 problem"C
manife!tarea cazurilor de bullUn% tm
unitate7 a fenomenului de (iolent”
Icolar"7 a cazurilor de abandon 11
amplificarea ab!entei! mului Icolar.

OPO- , UN., 1<. (OpportunitiesL.

AM(N.N<1 - . (, 7reatsL
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» preocuparea per!onalului din
m( "t"mant pentru pentru publicarea de
articole7 participarea la !impozioane7
'e!tuni de comunic"ri si !¢/ imburi de
e- perient"C

» oferta bo%ut" de formare din partea
a%ntilor de formareC

> e-iltenta pro%amelor Era!mu!RC

> acti(itatea  %upului  de
antibullUn%C

» polibilit"ti multiple de a accede la
informatii ltiintifice 1i metodice de
ultim" or"C

» formarea 1i !timularea re!ur!ei umane
implicate @ predarealiran!miterea de
informatii pentru educatia pri(ind
'c/ imb"rile climatice 1i mediul7 care
contribuie la crelterea %adului de
lultenabilitate al unit"tii prin oferirea
de !timulente7recompen!e.

actiune

» comunicare deficitar" tre p"rinti 1i
Icoal"C

» crelterea num'"rului copiilor thcredintati
Ipre creltere 1i educatie unor terte
per!oane7 t lip!a p"rintilor plecati m
Itr"in"tateC

»!c"derea moti(atiet 11 intere!ului
cadrelor didactice pentru acti(it"tile
profe!ionale datorit" !alariilor miciC

» o depreciere a !tatutului profe!orului m
locietate &lecand de la ni(elul
%( ern"rii 1i acura@t" de ma!!4media97
ceea ce determin" dificult"ti @
impunerea cadrului  didactic7 ca
principal factor al educatiei7 & fata
beneficiarilor directi li indirectiC

» polibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar @ conditiile !ociopolitice
actualeC

» diminuarea populatiei scolareC

» lip!a unui mediu familial adec( at pentru
unii ele(iC

» dezintere!ul unor cadre didactice 1i
ele( 1 pentru o educatie pentru mediu 1i
!'c/ imb"ri climaticeC

» neinformarea periodic" a cadrelor
pri(ind deciziile le%ate de planul de
mentenant" !u!tenabil" a unit"tii.

- (/U-/( MA, (- .AL( 2. ANANC.A- (

PUNC, ( , A-. (/ trengt7sL

PUNC, ( /LA: ( (T eaUnessesL

» lcoala di!pune de o baz" material"
bun"7!"li de cla!" cu mobilier modern7
laboratoare7 cabinete7 bibliotec"7 !al"
de !portC

> utilizarea core!punz"toare 1i eficient" a
relur!elor financiare7 @ acord cu
politicile si obiecti(ele Icolii7 cu
intere!ele ele(ilor7 cu re!pectarea
pre( ederilor le%aleC

> ali%rarea !1%irantei fizice li protectiei
ele(ilor7 per!onalului 1i bunurilor

» deteriorarea mobilierului 4 unele !patii

de é( "t"mantC

» deteriorarea %upurilor !anitare datorit"

lupraa%omer"rii ace!tora @ timpul
pauzelorC

> num"rul inluficient de calculatoare

raportat la num"rul ele(ilor din Icoal"C

» lip!a fondurilor pentru recompen!area

acti(it"tilor de performant" ale ele( ilor
li cadrelor didacticeC
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unit"tiiC
mcadrarea @ normele 1%enico4 anitare
core!punz"toareC

tare fizic" bun" a bazei te/nico4
materialeC

acce!lul  cadrelor didactice Ia
calculatoarele? - ero- 4urile?
imprimantele ~ din  unitatea de
@("t"mantC

antrenarea ele(ilor 1i p"rintilor @
acti( it"ti de tretinere li frumu!etare
a clalelor 1i/ olurilor 1coliiC

o bun" baz" !porti(" &al" de !port7
luprafata !intetic"9.

utilizarea 5C si pro%amelor !oftVare
m acti(itatea de ecretariat  §i
ContabilitateC

cone-iunea la Internet a unit"tii de
@m("t"mantC

dotarea cu fond de carte si materiale
I'porti( e pentru !ala de !portC

bur!e !ociale7bur!e de merit7rec/ izite7
S5ro%amul pentru Icoli al ; omanieiC

e-iltenta bazei de date pri(ind
populatia scolar"7 cadrele didactice?
normarea7 miscarea de per!onal?

e-amene nationale7 documente si acte
normati( eC

e- i!tenta unui mobilier adec( at (ar!tei
ele(ilor 1i a wunor pentru
de!f" lurarea acti( it"tilorC
di!ponibilitatea  noilor
pentru di(er!ificarea metodelor de
predare G tm("tare li interactiune la
cla!"C

crearea unui plan de mentenant"
lu!tenabil" a unit"tiiC

preocuparea  pentru  mbun"t"tirea
bazei materiale li
reabilit"ritknoderniz"rii Icolii.

I patii

te/ nolo%i

>

>

>

!laba implicare a ele(ilor m p'"!trarea
bazei materiale a 1coliiC

deteriorarea 'au !'u!tra%rea bunurilor
unit"tii de ( "t"mant de c"tre unii ele(iC
di!tru%erea !au deteriorarea manualelor
scolare de c"tre unii ele( .

OPO- , UN., 1<. (OpportunitiesL

AM( N.N<1- . (, 7reatsL

oportunit"ti de finantare e- trabu%gtar"
identificate de lcoal" prin contracte de

> cone- iune !lab" la internet @ unele ! patii

ale unit"tii !au defectarea perioadic" a
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'pon!oriz"ri7dot"ri 1i parteneriateC

» !pri@irea ele( ilor pro( enind din medii
lociale defa( orizate7 prin pro%ame
% ( ernamentaleC

» e-iltenta unor , NG4uri7firme pri( ate
care finanteaz" proiecte educationaleC

> lpri@irea Icolariz"rii ele(ilor 1
performantei @  educatie7 prin
acordarea de bur!e li alte facilit"tiC

» continuarea e- tinderii ITC

» utilizarea ca infra!tructur" educational"

a zonelor (erzi din @rul unit"tii de

@m("t"mant !au din interiorul ace!teiaC

» utilizarea mediului e-terior cl"dirii

unit"tii ca un conte-t inte%at pentru

m( "tareC

» reabilitatea unit"tii de m("t"mant7 @

(ederea crelterii %adului de

lultenabilitate 1i a reducerii amprentei

de carbon.

> ritmul

> nemtele%erea

retelei de internetC

» finantarea in!uficient" a wunit"tii de

@( "t"mant7ca urmare a aplic"rii co! tului
Itandard per ele( C

» conltiinta moral" a ele(ilor pri(ind

p'"!tarea 1i ttretinerea !patiilor 1colareC

> liltemul %eoi de ac/ izitie a mi@acelor

didactice7ca urmare a reducerii finant"rii
unit"tii de m("t"mantC

> calitatea precar" a lucr'rilor de

reabilitareC

accelarat  al
te/ nolo%ce conduce la uzura moral" a
ec/ ipamentelor e- i!tenteC

I¢/ imb"rilor

» neidentificarea locurilor t care !e poate

face educatie M aer liberC

conceptului de
lultenabilitate  pentru  dez( oltarea
infraltructurii lcolare pentru tranzitia la
o economie durabil" din per!pecti(a
mediului.

- (LA<.. COMUN., A- (

PUNC, ( , A-. (/ trengt7sL

PUNC, ( /LA: ( (T ealUnessesL

colaborarea cu in!titutii 1i reprezentanti
al  autorit"tilor  locale  pentru
or%anizarea unor acti(it"ti formaleF
informaleC

» implicarea coordonatorului pentru
proiecte 1i pro%ame educati( e lcolare
li e-tralcolare m acti(itatea educati("
scolar" 51 e- trascolar"7 m
implementarea de proiecte educati( eC
» buna colaborare tre coordonatorul
pentru proiecte li pro%ame educati( e
Icolare 1i e-tralcolare cu cadrele
didactice si conducerea scoliiC

» di(er!itatea acti(it"tilor e-trascolareB
lerb"ri pentru marcarea e( enimentelor
culturale7i!torice si reli%oa!e7( izite la
muzee7e- cur!ii etc.C

> colaborarea eficient" cu !indicatul?

num'r inluficient de parteneriate reale
cu a%nti economici din anumite
domenii de pre%tireC

lip!a !pri@ului !pecializat pentru ele( ii
cu ne( oi !pecialeC

!laba implicare a unor cadre didactice
participarea la pro%ame educationaleC
num"rul redu! de acti(it"ti educati(e li
e-tracurriculare la ni(elul clalelor
pentru dez( oltarea real" a !en!ibilit"tii
ele(ilor7 formarea de deprinderi li
comportamente pentru inte%area M
(1ata !ocial"C

laba implicare a p'"rintilor @ (iata
scoliiC

di!ponibilitatea minim" a unor cadre
didactice7moti( and timpul limitat7dar li

in!uficienta !timulare financiar"C
!labe le%turi de parteneriat cu firme
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In!pectoratul Scolar75rim"ria75olitiaC

tmc/ eierea de parteneriate cuB scoli7
a%nti economici 1i alte in!titutiiC
rezultate foarte bune la concur!urile

arti!tice 1i !porti( e7fazele nationale li
@deteneC

(talniri cu Alociatia de 5"rinti li buna
colaborare cu p'"rintii la ni(elul
comitetelor de p"rinti pe cla!"C

Conl!iliul Icolar al ele(ilor e!te acti( 1i
implicat @ problematica Icolii i
comunit"tii.

pri( ate.

OPO- , UN., 1<. (OpportunitiesL

AM( N.N<1- . (, 7reatsL

oportunit"ti de finantare e- trabu%tar"
identificate de lcoal" prin contracte de
'pon!oriz"ri7dot"ri 1i parteneriateC
polibilitatea  promo("rii  ima%nii
Icolii la ni( elul comunit"tii prin ziarul
local7 !itedul prim'"riei7 !itedul Icolii7
re(i!ta lcolii7alte publicatiiC

'pri@ul Srim"riei si Con!iliului local
@ de! f"surarea unor pro%ameC
colaborarea cu Srim"ria si pentru
dot"ri7lucr"ri nece!are7etc.
dez(oltarea de colabor"ri pe plan
educational cu prim"ria7 comunitatea
local"7 di(er!le , NG4uri de mediu
pentru  lultinerea  unit"tii M
dez( oltarea infra!tructurii lcolare li
pentru de!f"'lurarea de proiecte de
mediu comuneC

accelarea de %anturifatra%erea de
fonduri nerambur!abile pentru
finantarea unor proiecte !au pro%ame
ce au m (edere dez(oltarea
durabil"knediu7prin care !" !e !u!tin"
atat educatia7 cat 1i infraltructura
Icolar".

> llabe initiati(e pri(ate !au de !pri@m
comunitar pentru  dez(oltarea  si
'u!tinerea actului educationalC

» interelul !c"zut al p"rintilor M

cunoalterea 1i rezol(area problemelor
IcoliiC

» ni( elul de educatie al p"rintilor 1i timpul
lor limitat pot m!emna o !lab" implicare
a beneficiarilor m (iata lcoliiC

> in!tabilitatea la ni( el !ocial 1i economic
a in!titutiilor potential partenereC

» concurenta cu alte unit"ti Icolare din oral

» inluficienta adaptare a mentalit"tii li
comportamentelor p"rintilor la realit"tile
cotidiene 1i mai ale! t raport cu proprii
copiiC

» lituatia !ociodeconomic" precar" a
familiilor din care pro(in unii copii?
care conduce la  itreruperea
Icolariz"riiC

» lip!la moti(atiei financiare a cadrelor

didacticeC

» neimplementarea unor proiecte de

creltere a %adului de !u!tenabilitate a
unit"tii de m( "t"mant.

, lerie de e(enimente reprezentati( e ale acti(it"tii de!f"lurate de Scoala Gimnazial"
”Decebal” Dobretu pot fi (izualitate pe !itedul unit"tii 1i pe pa%na de EacebooW

L

¥
o)

= A

iz1E iz

o
T d

29



CAP., OLUL.. 6D.A4 NO) A M( D.ULU. ( C, (- N6ANAL.) AP.(./., .(

Cand ne referim la mediul extern7a(em @ (edere urm"torii factoriBpolitici7economici7!ociali7
te/ nolo%ci li ecolo%ci.

Acti( itatea oric'"rei unit"ti de m( "t"mant e!te influentat" ttrdo mare m"!ur" de factorii politici7
economici? !ociali7te/ nolo%ci si ecolo%ci7care !e manife!t" din mediul t care acea!ta Gi de!f"'soar"
acti( itatea.

Serformanta in!titutional" e!te !timulat" !au atenuat" !emnificati( de con@nctura politic" si de
e( olutia economic" la ni(el local7re%onal7 national si international7 de pro%e!ul !ocial intern si de
inte%area (m !tructurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle te/ nolo%ce7in( entiile si ino( atiile  domeniul indu!trial 7precum si nece!itatea de a
p"!tra un mediu natural ecolo%c pot contribui la eficientizarea proce!ului in!tructi(4educati( si la
ali%urarea finalit"tilor educationale.

De aceea7e!te nece!ar" o radio%afie e-1%nt" a mediului t care Gi de! f"'soar" acti( itatea Scoala
Gimnazial" ”Decebal” Dobretu pentru a identifica oportunit"tile pe care trebuie !" le (alorifice Slanul de

Dez( oltare In!titutional" 7@ !copul ma- imiz"rii rezultatelor.

11.1 Conte4tul politic

Cadrul 1e%!1ati( 7!pecific t( "{"mantului preconizeaz" de!centralizarea si autonomia !i!temului
de m("t"mant 4 Slanul !trate%c al 2 ini!terului Educatiei 1i Cercet"rii cu priorit"tileBde! centralizare7
ali%rarea calit"tii7 re!ur!e umane7 ( "tarea continu"7 ofert" educational" fle-ibil"7 acce!ibilitate la
educatie7di( er!itate cultural"7!tandarde europene.

Scoala Gimnazial" “Decebal” Dobretu7 alem"n"tor tuturor unit"tilor de @m("t"mant din tar"7 a
functionat 1i functioneaz" ttrdun conte-t comple- si  continu" !c/ imbare.

A fo!t 1i e!te nece!ar ¢ continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati ¢ actul
educational pentru a %'!1 !olutii de adaptare la !¢/ imb"rile !ur( enite.

, fertapolitic" a Gu( ernului ; omaniei m domeniul educatiei e!te concentrat" t @rul urm"toarelor
obiecti( eB

v’ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice fa( orabile ¢ admini! tratie si
finantare si e-iltenta unor !trate%i de dez(oltare care (alorific" potentialul unit"tilor de

@m("t"mantC

v Deplalarea intere!ului  mana%ment de la control ¢"tre autoe( aluare7e( aluare si con!iliereC
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v’ Hiberalizarea unor !ectoare si domenii de acti( itate7precum si e-i!tenta unor pro%ame la ni( el
%i( ernamental cu impact @ acti(itatea educational" 8iata c"rtii si manualelor7 ac/ izitiile de
material didactic7pro%ame de formare a per!onalului9C

v E-iltenta unor !trate%i de adaptare a !i!temului de M( "t{"mant romane!c la !tandardele europene
si internationaleC

v" De!centralizarea si depolitizarea !i!temului educati( C

v’ porirea re!ur! elor materiale si informationale la di!pozitia unit"tilor de é( "t"mant prin proiecte
si pro%ame finantate de !tatul roman !au de c¢"tre or%ni! mele europene 4pro%amele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor7dotarea cu ec/ ipamente ! porti( e7émbun"t"tirea fondului de carteC

v" Einantarea de ¢"tre !tat a pro%amelor de a!iltent" !ocial" pentru ele(i 4 5ro%amul : Euro 2. .77
tic/ ete !ociale pe !uport electronic75ro%amul : 2 a!" !"n"toa!"”C

v' E-iltenta proiectelor de pre%tire si perfectionare a cadrelor didactice si a pro%amelor cu finalit"ti
de educatie si formare profe!ional"C

v' 5olitici inte%atoare pentru ele(ii cu cerinte educationale !peciale 1i ele(ilor apartinind
cate%oriilor defa( orizateC

v E-iltenta Sro%amului National pentru ; educerea Abandonului Scolar 8N; A 97 cu finantare din
5lanul National pentru ; edre!are 1i ; ezilient" pentru !pri@irea unit"tilor de t( "t"mant cu rilc
ridicat de abandon Icolar7e- i!tenta Sro%amului : Id( "tare remedial" A7de!tinat ele( ilor cu decala(@
m dobandirea competentelordc/ eie7 celor care !e tmcadreaz" @ rilc de abandon scolar siFau
p"r"!ire timpurie a scolii §i copiilor romani ( eniti din afara %anitelor {"riiC

v E-iltenta 5ro%amului : Scoal" dup" Scoal"”75r0%amului national : 2 a!" !"n"toa!"AC

v Adoptarea trate%ei Nationale pri(ind educatia pentru mediu li !¢/ imb"ri climatice 2. 23 G2. 3. .

Sroce!ul de m( "t"mant din Scoala Gimnazial" "Decebal” Dobretu !e de!f"soar" pe baza le%! latiei
%nerale si a celei !pecifice !iltemului de t("t{"mant preuni( er!itar7 a(and  atentie toate actele
normati( e din domeniu7 notific"rile si ordinele emile de 2 ini!terul Educatiei 1i Cercet"rii si de

In!pectoratul Scolar.

I1.2 Conte4tul economic

Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu e!te !ituat" m Hocalitatea TTTTTTTTTITITTT7 @detul , It.
Apro-imati( 9. % dintre ele(ii Icolii la terminarea ciclului %mnazial urmeaz" cur!urile liceelor din

apropiereBlicee teoretice 1i te/ nolo%ce7Icoli profe!ionale.
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[d unitatea noaltr" scolar" e-1!t" mulfi ele(i cu o !ituatie material" mode!t"7 ace!t lucru
@mpiedicandu4i ! "4i manife!te intere!ul pentru scoal".
ituatia material" dificil" a p"rintilor multor ele(i are con!ecinte ne%ati(e alupra intere!ului
ace!tora fat" de scoal".
Sretul7de multe ori ridicat7 al materialelor didactice7 precum si al celorlalte mi@ace nece!are
pentru parcur%rea anilor de scoal"7poate reprezenta7de a!emenea70 amenintare.
Dez( oltarea economic" a zonei e!te !ati!f"'c"toaree7 potentialul economic al zonei fiind a- at pe
turi!m7pe mici Gtreprinderi li companii au!triece.
Ha ni( elul @detului?!ectoarele de acti( itate cele mai ! emnificati( e7din punct de ( edere al cifrei de
afaceri luntB
— Comertul cu ridicata 1i cu am"nuntulC
— E-ploatarea si prelucrarea lemnuluiC
—  Conl!tructiiC
—  A%iculturaC
— Tran!porturi rutiere de m"rfuriC

— Eabricarea produ!elor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de (edere al !ultinerii financiare a unit"tii no!tre din partea !ociet"tilor

comercialeHirmelor pri( ate7implicarea ace!tora am ace!t len! a fo!t 1i e!te 4 continuare redu!".

I1.3 Contedtul social

Ele(ii pro(in din medii diferite din punct de (edere !ocial7 financiar7 reli%o! 7 etnic7 cultural7
intelectual 1i cu referire la locul de rezident" 1i la cerintele educationale. Ele(ilor pro(eniti din
circum!criptia lcolar" !tabilit" la ni( el local li !e adau% alti copii din celelalte zone7dar 1i din localit"tile

limitrofe.

Aa3tori so3iali8

v’ fluctuatiile demo%afice influenteaz" cifrele de scolarizare ale unit"tii de G("{"mantC

v cresterea num'rului familiilor monoparentale7 cresterea abandonului scolar7 cresterea ratei
ab!entei!mului lcolar7cresterea ratei di( ortialit"tiiC

v' oferta educational" adaptat" intere!elor ele(ilorC

v’ astept'rile comunit"tii de la scoal"C
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v" rolul !indicatelor si a !ociet"tii ci(ile modific" obiecti( ele de dez( oltare in!titutional"C
v' cererea cre!cand" (enit" din partea comunit"tii pentru educatia adultilor i pentru pro%ame de
m("tare pe tot parcur!ul (ietii tran!form" unit"tile de @("t{"mant @ furnizori de !er(icii

educationale.

2 a(@ritatea familiilor con!ider" educatia ca un mi@c de promo( are !ocial. Id comunitate7 nu
e-1!t" cazuri deo!ebite de delic( ent" !au acte !emnificati( e de (iolent" 1i alte abateri comportamentale.

e obler(" dou" al!pecteBo relati(" !c"dere a po!ibilit"tilor financiare 1i un num"r mai mare de
familii care ar trebui !" fie a@tate financiarCo mi%are a familiilor cu re!ur!e financiare !pre zone mai
1%ire. ; ealit"tile cadrului !ocial auto/ ton !unt concretizate @ intere!ul @) tificat al p"rintilor de a4si c"uta
de lucru am !tr"in"tate.

I plan demo%afic7!e remarc" o continu" !c"dere a populatiei scolare7cu efecte pe termen lun%
alupra @tre%ului !1!tem de ( "t"mant.
I comunitate e-1!t" locuri @ care copiii !e pot mtalni7!ocializa 1i de!f"lura di( erde acti(it"tiB

pi!cine7parcuri7Cluburi ale copiilor7baze !porti(" 1i multe altele.

II. Contedtul te5Snologic

Te/ nolo%a are un rol foarte important t a!i%rarea calit"tii si a eficientiz"rii proce!ului de
@m( "{"mant. Eorma cea mai important" a conte- tului te/ nolo%c o reprezint" te/ nolo%a informatic".

Nona @ care elte !ituat" Scoala Gimnazial" “Decebal” Dobretu beneficiaz" de cone-iune la
Internet7cablu TO 7telefonie fi-" 1i mobile din partea mai multor furnizori de !er(icii7a!tfel c" acce!ul la
informatie 1i la formarea la di!tant" !e realizeaz" foarte ulor7fapt ce permite acce!ul ele( ior la o informare
curent" si !uplimentar" @ di( er! e domenii.

I orag e-i!t" mai multe redactii de ziare7 po!turi TO 7radio local care !e implic" con!tant
prezentarea realit"{ilor scolare.

=coala noa!tr" !4a adaptat cerintelor noii te/ nolo%i prin amena(@rea unui cabinet de informatic"7

dar 1i printrdo !erie de acti(it"ti de!f"surate prin di!poziti( e te/ nolo%ce & ideoproiector7 DO D4plalier7
Cd4uri educationale etc.9.

33



11.5 Contedtul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 !e cu( ine un rol foarte important7@m conditiile @ care !patiu e!te afectat

@ permanent" de poluare.

¢/ imb"rile climatice li de%adarea mediului !unt probleme cu care ne confrunt"m la ni(el
national 1i international. c¢/imb"rile climatice con!tituie pro( oc"ri ma(@re7care (or marca %eneratiile
(1itoare. Abordarea ace!tora trebuie !" aib" @ (edere !¢/ imb"ri radicale atat la ni( el economic7cat li la
ni(el !ocial. Educatia e!lte unul din pilonii émbun"t"tirii r"!pun!ului la !c/imb"rile climatice7 prin
!'c/ imbarea comportamentului uman7m ( ederea prote@rii naturii 1i a re!ur!elor7fiind recuno! cut faptul c"
educatia pentru clim" (@ac" un rol fundamental 4 adaptarea comportamental" 1i mental" a !ociet"tii la
I'c/ imb"rile climatice.

Scoala Gimnazial" “Decebal” Dobretu promo(eaz" educatia pentru mediu prin de!f"lurarea
acti(it"tilor é cadrul Sro%amului : "pt"mana (erde”7 prin dez(oltarea unui plan de mentenant"
lultenabil" a unit"tii7prin intermedierea de !pon!oriz"ri !au colabor'ri cu !pecialilti7prin dez( oltarea de
parteenriate cu , NG4uri de mediu pentru proiecte comune.

I educatia pentru mediu7 Icoala utilizeaz" ca infra!tructur" educational" zonele (erzi din @rul
unit"tii de m( "t"mant !au din interiorul ace!teia7mediului e- terior cl"dirii unit"tii ca un conte- t inte%at
pentru ( "tare. Apreciem c" orice proiect care !pri@" protectia mediului e!te bine (enit si ¢c" educatia
pentru mediu trebuie !" de(in" o component" fundamental" t educarea tinerilor.

Dnpreun" cu ele(ii or%niz"m acti( it"ti de 1%enizare @ %" dina scolii7tn apropierea ace!teia7dar si
@ localitate.

0Oom continua !" colabor"m cu comunitatea pentru facilitarea unor (izite ale ele(ilor li
profe!orilor laBdiferite cl"diri care corporeaz" elemente de !u!tenabilitateCcentre de reciclareCfabriciC
Itatii de epurare a apeiCcentre de colectare !eparat" si reciclare a deseurilor7pentru or%nizarea periodic" a
unor acti( it"ti de (oluntariat.

E( enimente reprezentati( e din (1ata Scolii Gimnaziale "Decebal” Dobretu pot fi (izualitate pe
litedul unit"tii li pe pa%na de EacebooW

Concluziile si interpret"rile analizei SE TE !unt (alorificate t elaborarea directiilor de actiune

Itrate%c" ale Scolii Gimnaziale "Decebal” Dobretu pentru perioada 2. 2) G2. 29.
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CAP., OLUL... 9/, - A, (4.A230lii 4 imnaziale SDe3ebalS Dobre%

,CONSIDERA ELEV L O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZI SA
L MINEZE C OL MINA PROPRIE.”
Plutar?

1111 6 iziunea scolii

0 iziunea Scolii Gimnaziale ”Decebal” Dobretu e!te !" ofere tuturor beneficiarilor acce! la o
educatie de calitate7 lan!e e%le tuturor copiilor7!" !u!tin" principiile Icolii incluzi(e 1i !" fie de!c/1!"
tuturor7altfel mcat !" fac" po!ibil" atin%rea potentialului ma- im pentru fiecare copil t parte. Ne dorim
I" ali%ir'"m recunoalterea 1i %arantarea drepturilor beneficiarilor de a4li p"!tra7 dez(olta si e- prima

identitatea etnic"7cultural"71in% i!tic" si reli%oa!".

I11.2 - isiunea scolii

2 iliunea Scolii Gimnaziale ”Decebal” Dobretu e!te !" %nereze un mediu educational care !"
ali%ire dez(oltarea armonioa!" a tuturor beneficiarilor !"i7 prin promo( area e- celentei 1i facilitarea

acce!ului e%l la educatie.

23o0ala 4 imnaziala SDe3ebalS Dobre% isi propune8
" dez( olte intere!ul pentru educatie si formare permanent" t !en!ul promo( "rii unui ( "{"mant

modern7de!c/ 1! si fle- ibil7capabil !" a!i%re acce!ul la toate ni( elurile si formele de t( "{"mant7
din per!pecti(a form"rii abilit"tilor si competentelor pentru realizarea !ucce!ului per!onal si
profe!ionalC

— " promo( eze principiile unui mana%ment optim realiz"rii unui climat educational incluzi( C

— " ali%re ele(ilor un demer! educational proiectat t concordant" cu e-i1%ntele unei !ociet"ti
democratice7bazate pe e%alitate de lan!eC

— " ali%re tuturor ele(ilor o educatie de calitate prin centrarea t( "t"ri1 pe ele( 7prin utilizarea
unor metodolo%i noi de lucru si abordarea educatiei din per!pecti( a !er(iciilor comunitare7prin
implicarea p"rintilor si a reprezentantilor comunit"tii @ pre%tirea si e( olutia t carier" a ele( ilor7

@ raport cu ne( oile comunitareC
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" promo( eze si !" identifice dez( oltarea calit"tilor si aptitudinilor fiec"rui ele( pentru a fi capabil
I"4i alea% (iitorul cel mai potri(it si!" !e adapteze unei !ociet"ti dinamiceC

" ali%re aplicarea si re! pectarea pre( ederilor 1e%! latiei scolare si le%! latiei munciiC
Actiuni pentru dez( oltarea capacit"tii in!titutionale7de elaborare7planificare si implementare de
pro%ame si prin care !e urm'reste ali%rarea (crederii beneficiarilor ¢" !unt @deplinite
Itandardele de calitate de c"tre furnizorul de educatie tm ( ederea obtinerii rezultatelor optime ale
am( "t"rii7 culti("rii e-celentei7 reducerii abandonului scolar7 a reducerii analfabeti!mului
functionalC
Di(er!ificarea mbun"t"tirea !t"rii de bine a ele(ilor m toate acti(it"tile alociate cu tm( "tarea7
derulate t Icoal"7aca!" !au n alte conte- te 1i !ituatii de t( "tareC
Crelterea adapt"rii lcolare7medierea !ucce!ului si inte%area Icolar" a tuturor copiilor apartinand
cate%oriilorPgupurilor (ulnerabile7prin a!i%rarea acce!ului la educatieC

" (alorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea local" 1i din Europa.

Valorile 3are ne g7ideaza a3tivitatea sunt8

Inte%itateaC
EticaC
Tran!parentaC

ColaborareaC

ImplicareaC

; e!pon!abilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Sornind de la mi!iunea 1i (1ziunea Icolii7de la rezultatele dia%ozei 1i autoe( alu"rii7am formulat

urm'toarele tinte !trate%ce tm ( ederea dez( olt"rii Scolii Gimnaziale "Decebal” Dobretu tm perioada 2. 2) 4

2.29B

1.

Prevenirea abandonului s3olar prin redu3erea 3u 2,5P /an a numairului de absen% si
s3dderea ratei abandonului s3olar 3u 1P pGha la inalul anului s3olar in 3urs, a% de anul

s3olar anterior.
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Motivarea alegererii %atei strategi3e8 Ha ni(elul unit"tii e-i!t" un num"r mare de ele(i
pro( enind din familii defa( orizate7care determin" o rat" relati( ridicat" a ab!entei!mului.

Ab!entei!mul de( ine o problem" !ocial"7un !emnal tardi( al e- i!tentei unor probleme70 conduit"
care reflect" atitudinea !tructurat" a lip!ei de intere!7 moti( atie7 tacredere t educatia scolar". Sentru
reducerea p"r"!irii timpurii a lcolii7unitatea 6li propune !" combine m"!uri de pre( enire 1i inter( entie li
compen!are 1i !" e concentreze7mai ale! 7pe inter( entii la ni( elul ele( ilor.

2 "lurile de pre( enire !unt menite !" reduc" ri!cul de p"r"!ire timpurie a lcolii ainte de debutul
problemei7 prin a!i%rarea unei baze !olide7 timpurii7 ele(ilor7 ¢ (ederea dez( olt"rii potentialului li
@le!nirii proce!ului de inte%are m mediul Icolar.

2 "lurile de inter( entie au rolul de a pre( eni liFau corecta fenomenul p"r"!irii timpurii a Icolii
prin mbun"t"tirea calit"tii educatiei 1i form"rii profe!ionale la ni(elul unit"tii de ("t"mant7 prin
reactionarea la !emnele de a( ertizare timpurie 1i prin furnizarea de !pri@ !pecific ele( ilor !au %upurilor

aflate  !ituatie de ri!c de p"r"!ire timpurie a Icolii.

2. Mmbunita%ea stirii de bine a elevilor pentru redu3erea, in anul s3olar urmator, 3u 3el pu%a
75P a numairului 3azurilor raportate de bullVing si de violen% intre elevi in s3opul

3redrii/men%aerii siguran%i izi3e si emo%enale a elevilor in s3o0ali si in a ara ei.

Motivarea alegererii %#atei strategi3e82 ediul Icolar si lumea tn care ele( i1 G( at" 7continu" !" le
Ic/ imbe. I ace!t conte-t7 tarea de bine trebuie actualizat" pentru ¢" elte m continu" !c/ imbare7iar
e-1i!tenta !au ab!enta ace!teia7poate afecta !ucce!ul m proce!ul de m( "tare.

[ 1coal" au a(ut loc deda lun%ul timpului cazuri de bullUn%]i de (iolent" tntre ele(i7de aceea?
unitatea trebuie !" pre(in" li ¢c" combat ace!t comportamentul abuzi( 7realizat m mod repetat 1i cu intentie
direct" !au indirect"7care duce la pre@dicierea fizic" liRau p!i/ic" a (ictimei F(ictimelor7prin umilire7
r"'nire7per! ecutie7intimidare !au alte fapte.

tarea de bine la Icoal" e!te e!ential" pentru dez( oltarea unei atitudini fa( orabile @m( "t"rii pe tot
parcur!ul (ietiiBun adult cu amintiri ne%ti( e de!pre Icoal"7de!pre foltii cole%7de!pre lcoal"7de!pre
profe!ori 1i de!pre e- perientele de tm( "tare tr"ite e!te de alteptat ¢" nu (a fi fa( orabil m("t"rii.

Crearea conditiilor optime de !1%rant" 1i !ecuritate in!titutionala !i emotional" 7tuturor %upelor
de intere!7dalc"li 1i ele(i17con!ilierea ace!tora li facilitarea !c/ imbului de informatii7 !unt principala

preocupare a noa!tr".
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Deci7pentru a mbun"t"ti participarea li rezultatele ( "t"rii7 Icoala trebuie !" émbun"t"tea!c" 1i

Itarea de bine a ele( ilor7!" mentin" climatul de !1%irant" fizic" 1i emotional" 7 toate acti(it"tile al ociate
cu t( "tarea7derulate m lcoal"7aca!" !au @ alte conte- te 1i !ituatii de t( "tare.

3. Mnbuniti%sea partidiparii la edu3a%e prin dezvoltarea si promovarea unei edu3a’s

in3luzive si 3resterea ratei de atragere si integrare in 3omunitatea s3olara a tuturor

3ategoriilor/grupurilor vulnerabile de 3opii.

Motivarea alegererii %atei strategi3e8Id lcoal" e-i!t" mai multe cate%rii de copii apartinand
cate%oriilorPgupurilor (ulnerabileBdin familii !"race 1liFau din familii cu un ni(el !c"zut de educatie?
din mediul rural7cu dizabilit"ti7cu tulbur"ri din !pectrul auti!t7cu tulbur"ri !pe4cifice de am( "tareX
do( edite cu certificat de / andicap liRau certificat de orientareX numiti7am %neral7’cu CE  &u cerinte
educationale !peciale97orfani7m pla!ament familial7cu p"rinti plecati t !tr'"in"tate7 %i@ bunicilor7
rudelor !au a altor per! oane7alte cate%orii identificate7ca atare7la ni( elul unit"tii de m("t"mant.

Srincipiul e%lit"tii de lan!e reprezint" conceptul de baz" al Icolii incluzi( e7 prin aplicarea
c"ruia7acealta contribuie la anularea diferentelor de (alorizare bazate pe criterii !ubiecti( e7de ordin
etnic !au !ocial. Incluziunea la ni(el Icolar !e realizeaz" prin re!pectarea li (alorizarea diferentelor
locio4culturale e-iltente m randul ele(ilor 1i prin promo(area bo%tiei 1i a di(er!it"tii e- perientei
educati( e care rezult" din ace!te diferente.

I Scoala Gimnazial" ”Decebal”” Dobretu din punctul de ( edere al unei educatii incluzi( e putem
lintetizaBunitatea de @("t"mant are portile de!c/ile pentru toti cei intere!ati i dez( olt" relatiile cu

comunitatea.

B Asigurarea unui management institu%enal e i3ient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, impli3are proa3tiva, prin impli3area a 3elor pu% S0P din totalul 3adrelor
dida3ti3e in pro3esul de luare a de3iziilor si prin impli3area intregului personal, a

bene i3iarilor edu3a‘%ei o erite, in pro3esul de asigurare a 3alita%s edu3a%ei.

Motivarea alegererii %atei strategi3e8 Calitatea actului educational e!te dat" t unitate deB
pre%tirea cadrelor didactice7comunicarea profe! or Gele( 7utilizarea metodelor si mi@acelor didactice
interacti( e7rolul tuturor di!ciplinelor t actul educational7atin%rea !tandardelor nationale7pro%oza si

dia%oza acti( it"tilor propu!e.
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Ali%rarea calit"tii @ ( "t"mant impune o !erie de m"!uri mana%riale care !" m"realc" atat rata
de retentie7 de performant" 1i !ucce! a ele(ilor7cat li crelterea ni( elului de formare li perfectionare

continu" a cadrelor didactice7la ni( elul !tandardelor nationale li europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si 3omportamente bazate pe valorile inter3ulturaliti®%s in rGadul
elevilor si 3adrelor dida3ti3e, prin 3resterea anuald 3u 25P a numarului de a3tivita%o
eltra3urri3ulare, a proie3telor si parteneriatelor lo3ale, na%enale si interna%enale, prin

promovarea el 3elen%i.

Motivarea alegererii %@atei strategi3e8 Srin proiectarea si de!f'surarea unor acti(it"i
e- tracurriculare deo!ebite7 a unor proiecte li parteneriate !e dorelte (alorizarea a!pectelor culturale
di( er!e si punerea( @ (aloare a unor !eturi de atitudini si comportamente po!iti( e.

Ne baz"m pe intere!ul cre!cut al tuturor %eneratiilor de copii7pe e- perienta ultimilor ani care neda
demon!trat c" la toate acti( it"tile de ace!t %n or%nizate tm unitate7cadrele didactice 1i ele( ii au participat
cu entuzia!m7!4u implicat é or%nizarea li de!f" lurarea unor a!tfel de e( enimente7au (enit ei mlili cu

propuneri pri( ind acti( it"tile care !" !e or%nizeze.

6. .mpli3area s3olii in edu3a%a privind s37imbarile 3limati3e si mediul si 3resterea gradului de
sustenabilitate a unita% de inva%mGat prin redu3erea amprentei de diolid de 3arbon 3u
S0P .

Motivarea alegererii %@atei strategi3e8 Srin : educatia pri(ind !c/ imb"rile climatice 1i mediul”
mtele%em o educatie care promo( eaz" un !til de (iat" !u!tenabil prin dez( oltarea de competente eco4
lociale. Srin ace!t tip de educatie !e are m (edere familiarizarea ele(ilor cu problemele naturale li
locioeconomice7 cauzate de !c/ imb"rile climatice7dar li cu modalit"tile de a Gmbun"t"ti r"!pun!ul la
acel!tea.

copul con!t" @ crelterea Y%adului de conltientizare alupra !c/ imb"rilor climatice 1i problemelor
de mediu7ele(ii putand fi atat purt"tori de me!a@pre familiile i comunit"tile lor7cat 1i parte direct
implicat" @ actiunile de !topare a de%ad"rii mediului.

Sentru tranzitia la o economie durabil" din per!pecti( a mediului7circular" 1i neutr" din punct de

(edere climatic 1i promo( area unei culturi a !u!tenabilit"tii7Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu 6li
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propune crelterea %adului de !u!tenabilitate 1i reducerea amprentei de dio-id de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune7dez( oltarea de parteneriate  ( ederea reabilit"rii unit"tii.

X
)

T
LSS

f g%

II1. 2 ptiuni strategice - Program de dezvoltare

0.N, (/,-A, (4.C(

OP0.UN. /, - A, (4.C(

1. Prevenirea abandonului
s3olar prin redu3erea 3u
2,5P /an a numarului de
absen% si s3aderea ratei
abandonului s3olar 3u 1P
pGha la inalul anului s3olar
in 3urs, a% de anul s3olar

anterior.

1. OpBKunea 3urri3ulara8

a. Idze!trarea ele( ului cu un an!amblu !tructurat de competente de
tip functional7 ab!olut nece!are unei bune inte%"ri ulterioare @
(1ata !ocial" 1i profe!ional".

b. Eacilitarea acce!ului la ler(icii de conliliere 1i dez(oltare
per!onal"7a(and ca !cop identificarea factorilor ce duc la crelterea
ab!entei!mului 1i a abandonului Icolar7precum 1i la !c"derea ratei
de participare 1i de promo( are a e- amenului e( aluare national".

c. Di(er!ificarea ofertei Icolare prin acti(it"ti curriculare 1li
e- tracurriculare7 @ raport cu particularit"tile indi(iduale ale
ele( ilor.

2. OpEunea 9 resurse umane8

a. , mare !en!ibilizare 11 implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea ("t"rii li ancorarea ei (m realitate7 prin !tudiu7
analiz" li formare continu".

b. Acti(it"ti de formare Fdez( oltare profe!ional" a per!onalului &n
lituatia t care ab!entei!mul e!te !electi( Gla anumite di!cipline F
cadre didactice9

c. , r%mnizarea de lectii del!c/1i!e7 lectorate cu p'"rintii7 : Icoala
p'"rintilor” pentru re!pon!abilizarea p"rintilor t ( ederea pre( enirii
si combaterii ab!entei! mului.

3. OpHunea 9 resurse materiale H inan3iare8

a. timularea ele(ilor prin acordarea de bur!e 1i alte !timulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile !"
de(in" mai atracti( e.

B OpBKunea 9 relaKi 3u 3omunitatea8

a. ; ealizarea de parteneriate locale care duc la crelterea tmcrederii
M Icoal" la ni( el comunitar.

b. Con!tientizarea comunit"tii locale de rolul Icolii é formarea
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(1itorilor cet"teni ai comunit"tii 1li care !" !pri@e mentinerea
ele(ilor cu ri!c de abandon @ !1!temul scolar.

c. Sromo(area @ comunitate a preocup'rilor scolii pentru
per!onalizarea actului in!tructi(4educati(  (ederea pre( enirii
esecului scolar.

2. Mnbunata%sea starii

de bine a elevilor prin

diversi i3area o ertei de

a3tivita%  3urridulare  si

eltra3urridulare pentru
reduderea, in anul s3olar
urmator, 3u 3el pu%a 75P a
numarului 3azurilor
raportate de bullVing si de
violen% intre elevi in s3opul
3rearii/men%aerii siguran?i
izi3e si emo%enale a elevilor

in s3o0ala siin a ara ei.

1. OpEunea 3urri3ulara8

a. Cunoalterea atitudinii ele( ilor fat" de t( "tare7lcoal" 7profe!ori
li cole% 1i cunoalterea factorilor poziti(i 'au ne%ti(i care
influenteaz" acea!t" atitudine7pentru fiecare ele( ( parte.

b. De!f"lurarea de acti(it"ti interculturale7 care promo(eaz"
“norme !ociale poziti( ” 1i (alori precum di( er!itatea !au toleranta.
c. Acti(it"ti e-tracurriculare de educatie ci(ic"7 de pre( enire li
combatere a (iolentei 1i / "rtuirii.

2. OpEunea 9 resurse umane8

a. Sro%ame de educatie parental" 1i alte acti(it"ti dedicate
p"rintilor pentru cunoalterea copiilor7relatiile cu ei7 combaterea
bullUin%ului 1i (1olentei etc.

b. ; e!pon!abilizarea cadrelor didactice @ !copul inter(entiei
imediate @ cazurile de bullUin%! emnalate !au identificate.

3. OpHunea 9 resurse materiale H inan3iare8

a. Atra%trea de !pon!oriz"ri li donatii.

b. Acce!area de fonduri europene pentru crelterea calitdtii actului
educational.

B OpEunea 9 relaKi 3u 3omunitatea8

a. G"zduirea unor e( enimente comunitare.
b.5Sarteneriate  li  proiecte pentru
comportamentelor anti!ociale7( 1olentei 1i / "rtuirii.
c. Initierea unor pro%ame de !en!ibilizare a comunit"tii pri(ind
fenomenul de (iolent" li bullUin%scolar7cu aportul tuturor actorilor
lociali.

comune pre( enirea

3. Nmbunata%ea parti3iparii
la edu3a’e prin dezvoltarea si
edu3a’%

in3luzive si 3resterea ratei de

promovarea unei

atragere si integrare 1in
3omunitatea s3olara a tuturor
3ategoriilor/grupurilor

vulnerabile de 3opii.

1. OpHunea 3urri3ulara8

a. Crearea cla!elor etero%ne la taceput de ciclu Gincluzand a!tfel
ele(i din %upuri deza(anta@te 1i ele(i cu cerinte educationale
Ipeciale.

b. Crelterea %adului de corelare a te/ nolo%ilor educationale?
curriculumului7 materialelor didactice cu ni( elul de dez(oltare a
copilului si ne( oile de m( "tare diferite.

c. pri@irea educabililor apartinand unor %upuri defa( orizate7
crelterea adaptarii lcolare7 mediatizarea !ucce!ului li inte%area
tuturor ele( ilor7indiferent de ne( oile lor7prin a!i%irarea acce!ului
¢%l la educatie.

2. OpHunea 9 resurse umane8
a. Eormarea initial" si continu" a cadrelor didactice @ domeniul

41



educatiei incluzi(e7 altfel acat7 e-pertiza dobandit" !" (in"
!pri@ul fiec"rui copil.
b. Ali%rarea !er(iciilor de aliltent" p!i/opeda% %c"7 prin
colaborarea cu CZ AE.

3. OpKunea 9 resurse materiale H inan3iare8

a. Ali%rarea conditiilor materiale necelare li reor%nizarea
modalit"tilor !uport pentru aliltenta p!i/ opeda%%c" adec(at" 1i
acce!ibil" tuturor copiilor din cate%eriileP4upurile (ulnerabile.

B OpBEunea 9 relaKi 3u 3omunitatea8

a. Acti(it"ti de promo(are a educatiei incluzi(e m comunitate 4
crelterea %adului de !en!ibilizare a opiniei publice @ problema
educatiei incluzi(e.

b. Implicarea comunit"tii tm (iata lcolar".

c. tabilirea de parteneriate nationale si internationale Mm
dez( oltarea si promo( area educatiei incluzi( e.

B Asigurarea unui

management institu%enal
e i3ient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,

impli3are proa3tiva, prin
impli3area a 3elor pu%a S0P

din totalul 3adrelor dida3ti3e
de

in pro3esul luare a

de3iziilor si prin impli3area

intregului personal, a
bene i3iarilor edu3a’%ei
o erite, 1n  pro3esul de

asigurare a 3alita% edu3a%ei.

1. OpBRunea 3urri3ulara8

a. Idcura@rea particip"rii beneficiarilor directi 1i indirecti tm
Itabilirea ofertei curriculare la di!pozitia lcolii7aliniat" la cerintele
e-terne.

b. Dez( oltarea de c"tre cadrele didactice a !trate%ilor de lucru m
ec/ ip" 7prin proiecte de %up7!e!iuni demon!trati( e de dezbateri.
c. Eficientizarea acti( it"tilor prin promo( area celor care dez( olt"
Ipiritul de ec/ip"7 comunicare poziti("7 paliune m acti(it"tile
de!f" lurate.

2. OpKunea 9 resurse umane8

a. Identificarea ne( oilor reale de pre%tire ale cadrelor didactice7
Itimularea particip'rii ace! tora  pro%ame de formare continu"7am
(ederea cresterea calit"{ii re!ur!elor umane an%@te @ Icoal"7m
(‘ederea tmdeplinirii ! copurilor educationale si a!1%rarea calit"tii
@("t"mant7 (ederea mbun"t"tirii relatiilor dintre cole% li dintre
profelori 1i ele(17 m (ederea crelterii %adului de !ati!factie tm
raport cu acti( it"tile de! f" lurate la 1coal".

b. Dez( oltarea capacit"tilor de relationare t luarea deciziilor cu
factorii rele( antiB! tructurile or%nizatorice ale p"rintilor 1i ele( ilor.
c. ; e!pon!abilizarea per!onalului tm atin%rea tintelor !trate%ce?
re!pectand fila po!tului li (alorizand abilit"tile per!onale.

3. OpHunea 9 resurse materiale H inan3iare8

a. Atra%trea de !pon!oriz'"ri pentru derularea proiectelor Icolii.

b. Completarea ac/ izition"rii mi@acelor moderne audio( izuale7a
materialelor didactice @ conte- tul di%taliz"rii proce!ului educati( .

B OpBEunea 9 relaKi 3u 3omunitatea8
a. Implicarea in!titutiilor cu intere! educational @ antrenarea
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cadrelor didactice 1i a ele( ilor.
b. Dez( oltarea capacit"tilor de relationare cu comunitatea local".

5. Dezvoltarea unor atitudini
si 3omportamente bazate pe
valorile inter3ulturalita% in
rGadul elevilor si 3adrelor
dida3ti3e, prin 3resterea
anuala 3u 25P a numarului
de a3tivita%oel tra3urri3ulare,
a proie3telor si
parteneriatelor lo3ale,

na%enale si interna%enale.

1. OpHKunea 3urri3ulara8
a. Implicarea li re!pon!abilizarea ele( ilor pentru o educatie pri( ind
(alorile interculturalit"tii prin (fiintarea de cercuri tematice ce
(izeaz" interculturalitatea.

2. OpHKunea 9 resurse umane8

a. timularea7prin di!tinctii si premii7a cadrelor didactice care !e
implic" @ proiecte si acti(it"ti abordeaz" tema
interculturalit"tii.

b. ; ecompen!area ele(ilor care obfin rezultate deo!ebite la

carc

concur!uri si proiecte pe tema interculturalit"tii7pentru !timularea
li promo( area e- celentei.

3. OpHunea 9 resurse materiale H inan3iare8

a. Atra%rea de relurle financiare e-trabu%tare @ (ederea
realiz"rii  materialelor de  promo(are a
interculturalit"¢ii.

b. Ali%rarea bazei lo%!tice nece!are mediatiz"rii periodice a
acti( it"tilor scolii i a di!emin"rii informatiilor7@m ceea ce pri( este
interculturalitatea.

principiului

B OpHKunea 9 relaKi 3u 3omunitatea8

a. enlibilizarea partenerilor !ociali tm !pri@irea li realizarea unor
actiuni ce au drept ! cop crelterea re! pon!abilit"tii t randul ele( ilor
fat" de (alorile interculturalit"tii.

b. Sunti de le%tur" 1i !patii de talnire7 nu doar cu familiile
ele(ilor7ci li cu in!titutiile 1i cu or%nizatiile locale7pe care !" le
antreneze ( proiecte comune7benefice ttre%i comunit"ti.

c. Sarticiparea Icolii e(enimente de promo(are a
interculturalit"tii7ém unit"{i scolare7dar si culturale si !ociale.

la

6. .mpli3area s3olii 1in
edu3a%a privind s37imbarile
limati3e si mediul si
3resterea gradului de
sustenabilitate a unita% de
inva%mGat prin redu3erea
amprentei de diolid de

3arbon 3u S0P .

1. OpEBunea 3urri3ulara8

a. Dez( oltarea capacit"tii ele(ilor de a reflecta 1i de a actiona m
(ederea prote@rii mediului 1i utiliz"rii !u!tenabile a re!ur!elor
naturale.

b. Di( er!ificarea metodelor de predare Gt( "tare li interactiune la
cla!" prin inte%area 1i utilizarea noilor te/ nolo%i7pentru crearea
unui eco!iltem di%tal e-tin! pentru educatia pri(ind !c/ imb"rile
climatice 1i mediul 1i de!f" lurarea de acti( it"ti t aer liber.

c. Idfiintarea de cluburi @ unitatea de @("t"mant7 dedicate
!'c/ imb"rilor climatice cu re!ur!e dedicate.

2. OpKunea 9 resurse umane8
a. Eormarea 1i actualizarea permanent" a cuno Itintelor profe! orilor
li a reprezentantilor 1colii7cu informatia rele( ant".
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b. 2 entinerea ele(ilor é permanent" cone-iune cu informatii li
acti(it"ti rele( ante.

c., ferirea de pro%ame de formare7moti( are 1i re!pon!abilizare a
mana%mentului 1i per!onalului admini!trati( din unitate @
(ederea adopt"rii unei culturi a !u!tenabilit"tii7 inclu!i( pentru
crearea unui plan de mentenant" !u!tenabil" a unit"tii.

3. OpHunea 9 resurse materiale H inan3iare8

a. Utilizarea mediului e- terior cl"dirii unit"tii ca un conte- t inte%at
pentru @( "tare Geontribuie la Gmbun"t"tirea rezultatelor ele( ilor7la
reducerea problemelor de comportament 1i la cresterea implic"rii
ele( ilor.

b. ; educerea amprentei de dio-id de carbon a unit"tii prin
reabilitarea termic"7 iluminarea cu un con!um redu! de ener%e7
utilizarea materialelor !u!tenabile’®- tinderea !uprafetei (erzi din
curtea unit"tii7 monitorizarea comparati(" a con!umului de ap" si
ener%e7reducerea cantit"tii deleurilor produ!e @ Icoal".

c. ; ecunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
crelterea %adului de !u!tenabilitate al unit"tii de ( "t"mant prin
oferirea de !timulente7 recompen!e7 precum 1i or%nizarea de
e( enimente de !"rb"torire.

d. Acce!area de %anturifonduri nerambur!abile pentru finantarea
unor proiecte !au pro%ame 4 prin care !" !e lu!tin" atat educatia7
cat 1i infra!tructura Icolar".

3. OpBEunea 9 relaBi 3u 3Jomunitatea8

a. Intermedierea de !pon!oriz"ri !au colabor"ri cu !pecialilti.

c. Dez( oltarea de parteneriate7 colabor"ri cu familiile ele(ilor7cu
prim"ria7 comunitatea local"7 di(er!e , NG4uri de mediu7 pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu prim"ria pentru !u!tinerea reabilit"rii unit"tii.

MenHonam 3a prioritatea atingerii %atelor se va stabili in 3on ormitate 3u rezultatele

analizelor / T O, , 3are au evidenKat urmétoarele aspe3te in dezvoltarea institu%enala a s3olii8

nbun"t"tirea continu" a calit"tii ambientului educational tm care !e de!f'soar" acti(itatea
didactic"C

Atra%rea de fonduri !uplimentare obtinute prin !pon!oriz"ri7 proiecte finantate t cadrul
pro%amelor nationale !au internationaleC

Conlilierea re!ur!ei umane tm problematica reducerii ab!entei! mului 1i a abandonului IcolarC
Ali%irarea e%alit"tii san!elor m educatie7 a reducerii ab!entei!mului7 abandonului scolar7 a
p"r"!lirii timpurii a scolii §i a @Gmbun"t"tirii rezultatelor é( "t"rii7 reducerii analfabeti!mului

functional 1i promo( area e- celenteiC
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Crelterea performantelor profe!ionale 1i didactice ale per!onalului didactic prin participarea la
pro%ame de formare7!impozioane7!eminarii7coloc(ii7in!truiri7!c/ imburi de e- perient"C
Di(er!ificarea mbun"t"tirea !t"rii de bine a ele(ilor @ toate acti(it"tile alociate cu am( "tarea7
derulate t lcoal"7aca!" !au n alte conte- te 1i !ituatii de tm( "tareC

E-tinderea utiliz"rii @ proce!ul de predare a unor metode moderne 1i a unor !tiluri de predare
fle- ibile7 (aloroa!e7 !timulati( €7 moderne7 acti( participati( €7 diferentiate pe particularit"ti de
(ar!t" si indi(iduale ale fiec"rui ele( 7care !" conduc" la crelterea moti( atiei pentru tm( "tare 1i a
performantei lcolareC

Crelterea num"rului de ele(i participanti la concur!urile Icolare 1i e-tralcolare care obtin
performante 1i crelterea procentului de promo( are a e- amenului de e( aluare national"C
Con!olidarea !u!tinerii educatiei li form"rii ele(ilor cu cerinte educationale !peciale 8CE 91i a
celor pro( eniti din familii defa( orizate !au aflate t dificultateC

Di(er!ificarea !ituatiilor de t( "tare prin intermediul acti( it"tilor e- tracurriculareC

Crelterea adapt'"rii Icolare7medierea !ucce!ului si inte%area Icolar" a tuturor copiilor apartinand
cate%oriilorPsupurilor (ulnerabile7prin a!i%rarea acce!ului la educatieC

Sromo( area educatiei pri(ind !c/ imb"rile climatice 1i de mediulC

DPnbun"t"tirea mana%mentului prin con!truirea unui climat de !1%rant" 1i @credere pentru
de!f" lurarea tm conditii optime a proce!ului in!tructi( educati( C

Initierea li participarea acti(" @ cadrul unor proiecte comune cu in!titutii din comunitateC

Sarticiparea la proiecte cu finantare european".
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CAP., OLUL.V 6 CON/ UL, A- (, MON., O-.) A- ( 2. ( VALUA- (

Elaborarea Slanului de Dez( oltare In!titutional" al Scolii Gimnaziale ”Decebal” Dobretu7 e!te
e- pre!ia unei %andiri si decizii colecti( e7fiind rodul unei ec/ ipe de proiect care a (alorificat foarte bine
e- perienta fiec"rui indi( id pe baza cunoasterii preferintelor si a tclinatiilor !pre un anumit rol t ec/ ip"7
ceea ce a permi! (alorificarea optim" a potentialului fiec"rui membru din ec/ ip".

Comple- itatea !ituatiilor7 dinamica %upurilor de intere!e au determinat etalarea unor (alori si
norme de baz"7cum ar fiBmcredere si re! pect7one! titate7cooperare dar si competitie7creati( itate7dreptate7
re!pect de !ine si re!pectul ec/ ipei7alumare de ri!curi7 cole%alitate etc. Con!ultarea documentelor tm
(ederea elabor"rii 5DI a oferit informatii pretioale referitoare la directiile de dez( oltare. Au fo!t
con!ultate si analizate si documente referitoare la dotarea e-i!tent" G momentul planific"rii7 pentru a
putea proiecta nece!arul pentru perioada (izat" prin proiect. [ !tabilirea unui mana%ment de curriculum
anticipati( si !trate%c au fo!t analizate toate documentele la di!pozitie. [ derularea acti( it"tilor comune
din cadrul ec/ ipei de proiect a fo!t preferat un !til mana%erial practic si lo%c7cu deo!ebit" %i@ pentru

realizarea !arcinilor primite7f"'r" a fi ne%i(@te elemente ce tin de ima%natie si creati( itate.

M elaborarea planului am 3onsultat8

= cadrele didactice t ( ederea !tabilirii priorit"tilor !trate%ce care trebuie urm"rite pentru realizarea
mi!iunii pe care lcoala lida alumat4oC

= reprezentanti ai p'"rintilor pentru a determina alteptarile ace!tora li modul t care ace!tea au fo!t
atin!e pan" acumCau fo!t retinute a!pecte pe care p"rintii dore!c !" le amelior"m 1i !" le dez( olt"m
M etapele urm"toareC

= documentele unit"tii75DI4ul anterior.
Alte surse de in,ormatii

= Documente de proiectare a acti(it"{ii unit"tii &ocumente ale catedrelor7 comi!iilor7 Con!iliului
ele(ilor7 Con!iliului reprezentati( al p"rintilorF reprezentatilor le%ali7 documente care ate!t"
parteneriatele unit"tii7oferta educational" 7planul de lcolarizare9C

= Documente de analiz" a acti(it"{ii unit"tii &apoarte ale catedrelor7rapoarte ale Con!iliului de
Admini!tratie7rapoarte ale ec/ ipei mana%griale7rapoarte ale celorlalte compartimente9C

= Documente de prezentare si promo( are a lcoliiC

4

C/ e!tionare7di! cutiiC
= G/ idurile A; ACI57rapoarte !crile ale In!pectoratului Scolar7A; ACI572 ini!terul Educatiei 1i

Cercet'rii mtocmite m urma in!pectiilor efectuate m unitate.
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Pro3esul de monitorizare si evaluare va i asigurat de dire3tor, dire3tor adMn3t, Consiliul de
Administra‘%e, Consiliul Pro esoral, C( AC, Comisia pentru Curri3ulum si ( 37ipa de elaborare a
PD. prin8

V' @télniri li ledinte de lucru pentru informare7feeddbacWactualizareC

v' includerea de acti(it"ti ! pecifice @ planurile de acti( itate ale Con!iliului de Admini!tratie7ale
Conl!iliului Srofe! oral7ale catedrelorC

v' acti(it"ti !pecifice de control internC

v’ prezentarea de rapoarte anuale @ cadrul Con!iliului S5rofeloral 1i al Con!iliului de
Admini!tratieC

v' re(izuire periodic".

Acti(it"tile de monitorizare si evaluare (or (iza urm"toarele a!pecteB

- tocmirea !etului de date care !" !pri@e monitorizarea realiz"rii tintelor7etap" cu etap" &atele
li informatiile !unt colectate @ “baza de date a . colii”’C

—> analiza informatiilor pri(ind atin%rea tintelorC

- ¢(aluarea pro%e!ului @ atin%trea tintelor7adic" %adul de a( an!are @ raport cu obiecti( ele 1i
termenele propu!eC

- colturile Geoncordantaleconcordanta dintre ceea ce am planificat 1i ceea ce am obtinutC

—> calitatea Gni( elul atin%rii cerintelor din !tandardele de calitate.

2 onitorizarea !e (a realiza prinB

o deciziile curente Greferitoare la derularea concret" a actiunilor7 m cazul “problemelor bine
structurate”C

e rezol(area de probleme G adic" elaborarea deciziilor @ cazul “problemelor structurate
impropriu”C

e !tilul mana%rial Galternarea !tilurilor mana%riale @ functie de !ituatiile concrete etc.

I proce!ul de monitorizare a implement"rii 5.D.1.4ului7!e (a urm"riBprezentarea clar" a tintelor
Itrate%ce 1i a optiunilor !trate%ce7a!1%irandud! e corelarea ace!tora cu directiile de actiune de la ni( elul
tuturor comi!iilor de lucru7implicarea tre%ului per!onal al scolii tn realizarea obiecti( elor7identificarea

l'olutiilor pentru problemele ce !e i( e!c tm proce!ul de implementare a 5.D.1.4ului.
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In!trumente de monitorizareB
Gobler( atiileC

Gdi!cutiile cu ele(ii7cu p"rintiiC
Galiltentele la oreC

Gc/ eltionareC

Gdezbateri la ni( elul comi!iilor din scoal"7Con!iliului de Admini!tratie7al Con!iliului Srofe!oral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frec( ent" form" de monitorizare pe care o (om folo!i(a
fi cea de tip mana%erial7adic" (or fi monitorizati indicatoriiB

e ¢, icacitate Gindicatorii care arat" atin%erea finalit"tilor propu!eC

e economicitate Gindicatorii care arat" ni( elul con!'umului de re!ur!eC

e ¢ icienta Gindicatorii care arat" relatia dintre eficacitate li economicitateC

e ¢ ectivitate Galpectele care arat" dac" ceea ce facem e!te ¢/ iar ceea ce trebuie !" facem.

Monitorizarea inovatiei. 0 om folo!i de alemenea li ace!t tip de monitorizare7a( and t ( edere ca
ino( atia7creati( itatea reprezint" o cale e!ential" de asigurare a calitatii educatiei:

e m"lura @ care per!onalul Icolii &adre didactice7 per!onal didactic au-iliar7 per!onal
admini!trati( 97p"rinti7ele( 17actori educationali din comunitate !.a. adoptalparticipabinitiaza
proce!e de !¢/ imbareC

e m"!ura ( care cei implicati corecteaz"Hemediaz" 1i mbun"t"te!cereaz" o anumit" !c/ imbare7

@ concordant" cu cerintele din !tandardele de calitateC

Datele 1i informatiile colectate pe baza monitoriz"rii (or fi (alorificate pentru e( aluarea propriu4
zi!"Bltabilirea %adului de atin%re a obiecti( elor propu!e7%adul de implicare a actorilor educationali?
impactul alupra mediului intern 1i cel e-tern7ni( elul co!turilor7 oportunitatea continu'"riiF dez( olt"riiF
di( er!ificarii actiunilor. Atin%rea anual" a tintelor (a fi monitorizat" de ec/ ipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea 5DI4ului. 2 embrii Comiliei de E(aluare i Al!i%rare a Calit"tii i membrii
Comi!iei de Curriculum ( or e( alua acti( itatea7@m orizontul !arcinilor care le re(in din 5lanul mana%erial.

Concluziile reielite din e( aluarea realizat" la ni( elul comi!iilor (or fi inclu!e ém raportul anual
pri(ind !tarea li calitatea @( "t"mantului din unitate li !e (or !tabili m"!uri corecti( e 1i ameliorati( e.

; e(1zuirea 5DI !e (a face7de re%l"7la mceputul anului 1colar7ém lunile !eptembrie Goctombrie7
li ori de cate ori e!te ne( oie7 pe baza concluziilor de!prin!e din ; aportul pri(ind !tarea li calitatea
@m( "t"mantului ém Scoala Gimnazial" ”Decebal” Dobretu t anul Icolar tnc/ eiat71i pe baza propunerilor

f'cute de beneficiarii directi 1i indirecti ai lcolii.

48



CAP., OLULVG6 :U4(, UL(/, .MA, .VP(N, - U.MPL( M( N, A- (APD.

Sropunerile de bu%t ale Scolii Gimnaziale “Decebal” Dobretu7 m urm"torii 4 ani7 !unt

urm"toareleB

P(N, - UANUL 20268

TITHUHI GCHEHTUIEHI DE 5E; , NAHGI14)I mii lei
TITHUHII GMUNU; I=I E; 0ICII G9) mii lei
TITHUHIX GAHTE CHEHTUIEHI G14J mii lei
TITHUH X GACTIO E NEEINANCIA; E G. mii lei

P(N, - U ANUL 20278

TITHUHI GCHEHTUIEHI DE 5E; , NAHG1)3. mii lei
TITHUHII GMUNU; I=I E; 0ICII G1.. mii lei
TITHUHIX GAHTE CHEHTUIEHI G1)) mii lei
TITHUH X GACTIO E NEEINANCIA; EG. mii lei

P(N, - UANUL 202DB

TITHUHI GCHEHTUIEHI DE 5E; , NAHGI16.] mii lei
TITHUHII GMUNU; I=I E; OICIHI G1.) mii lei
TITHUHIX GAHTE CHEHTUIEHI G163 mii lei
TITHUH X GACTIO E NEEINANCIA; E G. mii lei

P(N, - U ANUL 2029B

TITHUHI GCHEHTUIEHI DE 5E; , NAHGI16IJ mii lei
TITHUHII GMUNU; I=I E; OICII G11. mii lei
TITHUHIX GAHTE CHEHTUIEHI G1J 1 mii lei
TITHUH X GACTIO E NEEINANCIA; E G. mii lei
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